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Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

AliAvC
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Liderin kalitesini anlamanin en
kestirme yolu, etrafindaki kisilere
bakmakitir

2

Niccolo Machiavelly

Geride biraktigvmiz 2017 yine zovluklarla dolu bir yl olmasia ragmen
Tiiirkiye ekonomisi biiyiik bir basarya imza atarak yiizde 5’ iizerinde bir
biiyiime sergiledi. Ekonomideki kararl durusun devam edecegine olan
iancimizla, bizler de yatromlarimiza ara vermedik ve siirdiiriilebilir
biiytime stratejimize wygun projeler gelistirmeye devam ettik. 2017 yily
boyunca sergiledigimiz basariy performansin 2018de de siirmesi igin azim
ve kararbilikla ¢alismaya devam edecegiz.

Tekirdag Limani’m teknoloji ile donatacagiz

Cey Group olarak, iilkemizin yatirvma ihtiyact oldugu bu domemde yatirim
yapmay: vatani bir gorev addediyoruz. Ulkemizin gelecegine ve ekonomik
kalkmmasina katkida bulunacak higbir yatwemdan kagmmayacagumiz da
her fursatla ve her platformda dile getiriyoruz.

Gegligimiz haflalarda, 2018 giizel bir baslangig yaptik ve Ozellestirme
Ihalesi Baskanhgymmn agnis oldugu TDI Tekirdag Limaninn zellestirme
thalesine 347 milyon 100 bin TL'lik teklifimizle kazandik.

2010 ynda Samsun Limany'man ozellestirme ihalesini alarak
Samsunportun temellerini atmigtik. Devam eden stivegte Samsunporta

50 milyon dolarlik ek yatirvm yaparak limana son teknoloji ile donattik

ve Karadeniz'in en yetkin ve giiglii liman haline gelirdik. Bugiin Sam-
sunport, 11 milyon tona ulasan ellegleme kapasitesi ile Karadeniz'in en
wslek limam haline gelmis durumda. Samsun Limani’m nasil Karadeniz’'in
en onemlu lojistik dissii yaplysak, Tekirdag Limanym da teknoloji ile dona-
tacak ve en kisa siivede Istanbul dahil Trakya Bolgesimin genel kargo, kon-
leyner ve Ro-Ro lagimacihgma dair tiim ihtiyacwm karsilar hale gelirecegiz.

Yatirvm hizzmaz hic bitmeyecek

Cey Group olarak, tarvm lojistigindeki mevcut kapasitemiz ve bilgi biriki-
mimizle lisansh depoculukta da lider olmak istiyoruz. Ceyhan/Adana’da
devam eden 190 bin ton hububat depolama kapasiteli tesisimiz Haziran
aymda hizmete alimacak. Mahramly/1ekirdag’da yapilacak 50 bin ton
hububat depolama kapasiteli bir baska lisansh deponun insasma da
oniimiizdeki donemde baslayacaguz. Iskenderun/Hatayda yaplacak 300
bin metrekiipliik hikit tank terminali projemizin yaturum fizibilite raporlar,
ise tamamlanmig durumda. Bu projemize de bu yil iginde baglamis olmay
hedefliyoruz.

Diger yandan, deniz yolu taggmaciigindaki Ar-Ge ¢alhsmalarimaz siiriiyor
ve demir yolu tagimaciigy hakkinda yapilacak yasal diizenlemeleri de yakin-
dan takip ediyoruz.

Ceylife ilk yasini kutluyor

Elinizde tuttugunuz CeyLife dergisi, gectigimiz yul bu donemde yaym ha-
yatma baslamist. Bir wl geride birakan Ceylife’s, her sayisinda okurlarim
memmnun edecek igeriklerle hazwlamaya gayret ediyoruz. Bu molivasyonla
yeni bir yila merhaba derken, hazwladigimiz besinci sayvmizda da yine
dopdolu. bir igerik olusturmaya ¢alistik.

Saghk, mutluluk, huzur ve bar iginde gegecek bir yil dileklerimle,
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TEKIRDAG LIMANI iHALESINI
CEY GROUP KAZANDI

Tiirkiye Denizcilik Isletmelerime ait Tekirdag Limanynin ozellestivilmesi ihalesini 347 milyon 100 bin liva

teklif veren Cey Group kazanda.

5
e

TURKIYE’DE liman isletmeciligindeki tec-
ribeli gecmisi ve basarili projeleriyle ta-
ninan Cey Group, Ozellestirme idaresi
Baskanligrnin actigi Tekirdag Limanr'nin
Ozellestirilmesi ihalesini 347 milyon 100
bin TL'lik teklifi ile kazandi. Cey Group,
daha 6nce, yine Ozellestirme idaresi Bas-
kanhgrnin 2010 yilindaki ihalesinde Sam-
sun Limanrnin isletme hakkini 125 milyon
200 bin dolarlik teklifle 36 yilhidgina dev-
ralmis ve Samsunport’u 50 milyon dolarlik

yeni yatirrmla Karadeniz’in en islek limani
haline getirmisti. Samsunport, halen ulus-
lararasi 6dulleriyle bugln Tarkiye’nin en
verimli ve érnek limanlarindan biri oldugu
gibi bélgenin kalkinmasina da énemli katki
saglayan ekonomik bir aktér haline gelmis
durumda.

MARMARA’NIN IHTIYACINI
KARSILAYACAGIZ
Cey Group, ihale sonucunda, isletmeleri

arasina ikinci limani olarak Tekirdag Lima-
ni’ni da dahil ederken, Cey Group Yonetim
Kurulu Baskani Ali Avci, Tekirdagd Limani
ihalesi ile ilgili olarak, “Ulkemizin yatirima
ihtiyaci oldugu su dénemde yatirim yap-
may! vatani bir gérev addederek ihaleye
girdik. Ulkemizin gelecegine ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacak hicbir
yatirimdan kag¢inmayacadiz. Samsun Li-
manr’ni nasil Karadeniz’in en édnemli lojis-
tik GssU yapmissak, Tekirdag Limani’ni da
teknoloji ile donatacagiz ve en kisa siirede
istanbul dahil Trakya Bolgesi’nin genel kar-
go, konteyner ve Ro-Ro tasimaciligina dair
tim ihtiyacini karsilar hale getirecegiz”
degerlendirmesinde bulundu.

TEKIRDAG LIMANI

TARIM URUNLERINDE iDDIALI

Tdm ana yUk gruplarinda hizmet veren Te-
kirdag Limani, stratejik konumu, geri saha-
sI ve oturmus musteri yapisiyla én plana
cikiyor. 130 bin metrekarenin Gzerinde bir
terminal alanina sahip olan Tekirdag Lima-
ni, 2 bin 310 metre uzunlugunda sekiz ana



rihtima ve bir képrd rintim ile bir dahili yolcu
rihtimina sahip. Tekirdad Limani yillik 3 milyon
ton dékme yuk ve 300 bin TEU/yIl ellecleme ka-
pasitesiyle bdlge sanayisine genis imkanlar su-
narken, Avrupa’yl Asya’ya baglayan demir yolu
feribotu bagdlantisinin da bulundugu Tekirdag
Limanr'nda, feribota baglanan demir yolu, liman
icin de kullanilabiliyor.

Limanda genel kargo, sivi ve dékme yuk kabul
ediliyor. Ozellikle kati dékme, genel kargo gibi
yUk gruplarina hizmet vermesi ve bolgede yer
alan diger tesislerin dnemli dl¢ctide sivi dékme
yUk grubunda hizmet verdigi dasunuldtginde
Tekirdag Limani’'nin 6énemli bir avantaja sahip
oldugu da sdéylenebilir.

2013°TEN BU YANA CEY GROUP [SLETMESINDE
2013 yilinda Ozellestirme idaresi Baskanligi tara-
findan gerceklestirilen ihaleyi kazanan Cey Group
bu tarihten itibaren liman operasyon hizmetlerini
Ustlenmisti.

TEKIRDAG LIMANFNI BOLGENIN LOJISTIK USSU

HALINE GETIRECEGIZ

Tekirdag Limani ihalesinin ardindan aciklama-
larda bulunan Cey Group Yénetim Kurulu Uyesi
Berzan Avci, Tekirdag Limanr’nin halihazirda 130
bin metrekare terminal alanina sahip oldugunu
belirterek gerceklestirilecek yeni yatirimlar ile
terminal alaninin genisletilecegini, limanin tim
altyapisinin yenilecegini, yeni geri saha ve rihtim
yatirimlari ile Tekirdag Limani’nin sahip oldugu
potansiyeli aciga cikaracaklarini belirtti. Avci,
Samsunport ile limancilik sektériinde basladikla-
ri “Yesil Donlsum Projesi” kapsaminda Tekirdag
Limanr'nda da vinclerin elektrik dontstmlerinin
tamamlanarak karbon saliminin azaltiimasini
amacladiklarini séyledi. ilerleyen dénemde ant-
repo, silo ve likit tank yatirimlarina baslayacak-
larini belirten Berzan Avci, altyapi ¢calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan lojistik terminalin is
ortaklarina hizmet sunmaya baslayacagi bilgisini
de paylasti.

CEYPORT TEKIRDAG LIMANI YUKLEME/BOSALTMA VERILERI (TON)

Yiik Cinsi 2013 2014 2015 2016
Dékme Kati 114.643 66.260 96.156 70.722
Yiikleme | D6kme Sivi 0 0] 8.197 18.150
General Kargo | 52.440 10.659 18.412 37743
Konteyner 166 Bos-151 Dolu | 186 Bos 28 Dolu 0
Dékme Kati 1.353.197 1.349.516 1.282.174 1.316.916
Dékme Sivi 146.814 154.286 128.985 122.399
Bosaltma
General Kargo | 100.139 42.399 6.479 1.620
Konteyner 108 Bos-191 Dolu | 146 Dolu 35 Dolu 133 Dolu

Kaynak: TDI Tekirdag Liman Isletmesi

RAKAMLARLA
CEYPORT TEKIRDAG

LIMANI

Liman
sahasinda,

¢ Bir adet
100 tonluk Fantuzzi
Reggiane MHC ving,

e iki adet 30 tonluk
Fantuzzi Reggiane MHC
ving,

¢ Bir adet 20 tonluk
Fantuzzi Reggiane MHC
ving,

« iki adet Reachstacker,

e iki adet loader,

« Uc adet enduistriyel
ekskavator,

« iki adet forklift

limancilik faaliyetlerini

surdiruyor.

? 2016 yilinda
Tekirdag
Limani'nda
dokme kati,
dokme
sivi, genel

kargo ve proje kargo

ylklerinde toplam 1

milyon 600 bin ton yik
elleclemesi tamamlandi.
Limana 2016 yilinda, 387
yukleme-bosaltma, 98
tren feri, 15 TMO ve lic
diger gemi kategorisinde
olmak Uzere toplamda
503 gemi yanasti.
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CEY GROUP

LOGITRANS 2077'YE DAMGA VURGU

15-17 Kasom 2017 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen logitrans 2017 nin one ¢ikan konular,
Lojistik 4.0 ve Yeni Ipekyolu olurken, Cey Group da is ortaklaryyla bulusarak iiriin ve hizmetlerini sergileds.

AVRASYA bdlgesinin en buyuk lojistik, te-
lematik ve tasimacilik fuari olan logitrans
Fuari, bu yilki bulusmasinda yine sektorl
bir araya getirdi. Cey Group’un da gtclu
bir sekilde katilim gosterdigi fuarin acili-
sinda bir konusma yapan Messe Minchen
Yoénetim Kurulu Uyesi Gerhard Gerritzen,
“Tarkiye lojistik pazari; seffaflik ve ylksek
nitelikte standartlara olan uluslararasi ta-
leplere iliskin yeni gercekliklere adapte olu-
yor” derken, EKO Fuarcilik’in idari Direktori
ilker Altun da; “Bélgemiz, Yeni ipekyolu’nun
merkez UssU olarak olaganUstl bir potan-
siyele sahip. Bu potansiyeli tam olarak kul-
lanmak icin bu glzergahtaki tim Ulkelerin
ihtiyaclari ve uluslararasi piyasa standart-
larini karsilamamiz gerekiyor” uyarisinda
bulundu.

FIRSATLARLA DOLU BIR PAZAR!

Tirkiye, bash basina blytk bir pazar olmasi-
nin yani sira, ayni zamanda kitalar arasindaki
kesin faktor olarak bdlgede stratejik bir mer-
kez. Bu nedenle logitrans’in katilimcilarinin
cogu siyasetten badimsiz olarak bu potan-
siyele odaklaniyor. Tarkiye’deki mevcut eko-
nomik blylme bir yandan ithalat ve ihracat

'ii'mw'imt - T pas,

pazarini canlandirirken, diger yandan lojistik
hizmetlere olan talebi de arttiriyor.

Bu kapsamda, fuarin ana temalari da dijital-
lesme ve Yeni ipekyolu girisimleri olurken,
Lojistik 4.0’in getirdigi ekonomik doénlisim
hem kokli sirketler hem de pazarin yeni
oyunculari icin yeni firsatlar sunuyor. Tah-
mini bir trilyon euroluk yatirim hacmiyle
Cin’in mega Yeni ipekyolu projesi ise tim
bolgeye bir refah beklentisi asiliyor.

24 Ulkeden 150 katiimci ve 50°den fazla
Ulkeden 13 bin 700 ziyaretcinin takip ettigi

LOJISTIK sektdérinin medyasi ve sivil
toplum o6rgutlerinin destediyle kesin-
tisiz olarak sekiz yildir devam eden
“Atlas Lojistik Odulleri” yarismasi,
“logitrans 2017” kapsaminda dizenle-
nirken, Cey Group Uc¢ dalda édule layik
gorulda.

16 Kasim 2017'de istanbul Fuar Merke-
zi'nde yapilan térenle daditilan &duller
icin 65 aday miucadele ederken, “JUri
Ozel Odulleri” kategorisinde Ceynak Lo-
jistik Ceyhan’da kurdugu Lisansli Depo

fuara Cey Group da gticli bir katihm sergiler-
ken, is ortaklariyla bulusarak hem ge¢mis ca-
lismalarini hem de gelecek projeksiyonlarini
tanitma firsatini yakaladi. Fuar kapsaminda
duzenlenen ve lojistik sektdérinin medyasi
ile sivil toplum o6rgdtlerinin desteginde ke-
sintisiz olarak sekiz yildir devam eden “At-
las Lojistik Oddlleri”nde t¢ dalda 6dle layik
gérilen Cey Group, Bilgi Universitesi Lojistik
KulibU ve EKO MMI Fuarcilik’'in ortak olarak
duzenledigi “logitrans Career Meeting by
Bilgi Lojistik” etkinligine de katildi.

" CEYGROUP 2017'Vi ODULLERLE KAPATTI

Avrasya bolgesinin en kapsamly lojistik fuar: olan logitrans
2017 kapsaminda bu yil sekizincisi diizenlenen Atlas Lojistik
Odiillerinde Cey Group ii¢ dalda édiiliin sahibi oldu.

Terminali ile birincilik 6dulindn sahibi
oldu. Ayni kategoride Samsunport ise
Cati Ustl Glnes Enerji Santrali Proje-
si'yle juri 6zel 6dullne layik gérdldu.
Aday belirleme ve oylama islemleri
www.lojistikodulleri.com internet sitesi
kullanicilari tarafindan yapilan online
yarismada ise bes kategoride toplam
21 aday yarisirken, Ceynak Lojistik Ak-
deniz Bodlgesi Lojistik Mudirli Koray
Yilmaz “Yilin Depo Yéneticisi” 6dulini
kazandl.



MESBAS HISSELERININ DEVRI
TAMANMNLANDI

TURKIYE Denizcilik Isletmeleri’nin Mersin Serbest Bélge Kurucu ve isleti-
cisi AS'deki (MESBAS) yuzde 21,2’lik payi, 6zellestirme ihalesi yoluyla Cey
Group’un oldu. Ozellestirme idaresi Baskanhigi tarafindan gerceklestirilen
ihalede 25,8 milyon TL ile en yUksek teklifi veren Cey Group, MESBAS hisse-
lerinin yUzde 21,2’sine sahip olarak MESBAS’ta blylk ortak konumuna gecti.
Cey Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcl, hisse devir isleminin tamamlan-
masinin ardindan yaptidi aciklamada, ihale sonucunun Mersin’e ve Turkiye’ye
hayirli olmasi temennisinde bulundu. Cey Group’un hélihazirda Samsun Ser-
best Bolgesi'nde de blylk ortak oldugunu hatirlatan Avcl, “Samsun’da ka-
zandigimiz tecriibe ve sinerjimizi harmanlayarak Mersin’de paydaslarimiz ve
diger ortaklara daha verimli olacak bir isletme yaratmayi amacliyoruz” dedi.

CEYNAK LOJISTIK
SEKTOREL EGITIME ONEM VERIYOR

CEYNAK Lojistik, logitrans 2017 kapsaminda Bilgi Universitesi Lojistik Ku-
|Gbl ve EKO MMI Fuarcilik’'in ortak olarak dizenledigi “logitrans Career
Meeting by Bilgi Lojistik” baslikli kariyer etkinligine katildi. Bu yil ilk kez
fuar ici etkinlik dizenlendiginin altini cizen Bilgi Universitesi Lojistik Ku-
|ibt Baskani Yusuf ibre, etkinligin, bltcesi, organizasyonu, konsepti ve
katilimci firmalariyla Turkiye lojistik sektériinde bir ilk oldugunu vurguladi
ve adaylarin bire bir milakatlarla, tamamen Ucretsiz olarak is ve staj im-
kani aramalarina olanak sagladigini belirtti. Yusuf ibre, etkinlige ilk gln-
den itibaren goésterdigi ilgi ve desteklerinden dolayl Ceynak Lojistik’e de
tesekkdrlerini iletti.

TEKIRDAG'IN KATI ATIK
HIZMETLERI,
CEYNAK LOJISTIK'E EMANET

CEYNAK Lojistik, kent ve cevre hizmetleri alaninda sun-
dugu hizmetleri cesitlendirmeye devam ediyor. Bu kap-
samda, Tekirdag BuyuUksehir Belediyesi ile yapilan iki
yillik anlasmaya gére ilce belediyelerinin topladigi evsel
kati atiklar Corlu, Saray, Malkara, Sarkdy, Marmara Eregli
ve Hayrabolu'da bulunan kati atik istasyonlarindan ali-
narak Tekirdag Demirli Dizenli Depolama Alanrna tasi-
nacak. Operasyon kapsaminda 15 arac¢ ve 25 sikistirmali
semi-treyler kullanilacak.

CEYNAK LOJISTIK
ISTANBUL KARIYER VE
ISTIHDAM FUARI'NA KATILDI

17-18 KASIM 2017 tarihleri arasinda “is’te Dogru Adres” te-
maslyla istanbul WOW Otel'de diizenlenen istanbul Kariyer
ve Istihdam Fuarrna katilan Ceynak Lojistik, fuar ziyaretci-
lerin tarafindan yogun ilgiyle karsilandi. Ceynak Lojistik adi-
na fuari takip eden Yasemin Bayramoglu, Ceynak Lojistik’in
uzun yillardir bu fuara katildigini, dzellikle milli istihdam se-
ferberligi kapsaminda is arayanlarla isverenleri bir araya ge-
tiren bu tarz etkinliklerin daha da blyUyerek yayginlasmasi
gerektigini vurguladi.
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Ceynak Lojistik Yatirimlardan Sorumlu
Genel Midtr Yardimcisi Cihangir Binici:

“BUGUNE BAKARAK DEGIL,
YARINI ONGOREREK
BUYUYORUZ"

Ceynak Lojistik Yatirumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardvmcis: Cthangir Binici, Cey Group™un
sektordeki basarisimin ardindaki en biiyiik etkeni, ¢calisanlarim kararl ve basarya odaklanmasvyla
agiklyor. Sektoriin thtiyact olan deneyimli personelleri yetistiverek sektore onciiliik yapmaya devam
edeceklerini dile getiven Binici, Cey Group’un sahip oldugu sektirel tecriibe ve bilgi birikimiyle stratejik
yatrmlarma siirdiireceginin altina ¢iziyor:.



ey Group blnyesindeki 14’UncU yilini ta-
mamlayan Ceynak Lojistik Yatirimlardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Cihan-
gir Binici, Cey Group’un stratejik blyu-
me planlarindan s6z ederken, firmanin sektérde
edindigi 50 yila yaklasan deneyimlerin yani sira
strdardiga Ar-Ge calismalariyla lojistik hizmet
taleplerini kisa ve uzun vadeli olarak degerlendi-
rebildiklerini soyllyor. “Boylece yatirimlar da geli-
sen teknolojik donanimlarla destekleniyor ve daha
ekonomik, hizli ve glvenli olarak sunulabiliyor”
diyen Binici, lojistik sektériinde duraganliga ta-
hamml olmadiginin, tretilecek hizmetlerin giintin
kosullarina goére degil, gelecedin taleplerine gore
planlanmasinin énemine dikkat cekiyor.
Cey Group’un da yaptigi Ar-Ge calismalariyla sektore
sundugdu projeleri 6zenle sectigini ve yatirimlarini bu
cercevede gerceklestirdigini séyleyen Cihangir Bini-
ci ile Cey Group’un mevcut yatirimlarini ve gelecek
stratejilerini konustuk.

Cey Group’un Tiirkiye ekonomisi icin yarattigi katma
deger hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Gurubumuz, yaklasik 50 yilda edindigi tecribe, de-
neyim ve bilgi birikimini kamunun politika ve ekono-
mik hedeflerine uygun olarak yatirimlara yoneltiyor.
Bu anlamda da Cey Group, lojistik hizmetler igin
tespit edilen stratejik bdlgelere antrepo tesisleri agi-
yor, verimli dmrind tamamlamis devlet limanlarinin
ozellestirme kapsaminda uzun streli kullanim hakkini
satin alarak yaptigi altyapi, makine ekipman, geri hiz-
met ve depo yatirimlariyla bu limanlari uluslararasi
hizmet veren liman isletmeleri haline getiriyor. Uret-
tigi bu ve benzeri projelerle Cey Group, lojistik sek-
térindn oncultigund yaparak sektorln ihtiyaci olan
deneyimli personelleri de yetistiriyor ve yurt ici-yurt
disi imkan ve olanaklarini artirarak Turkiye ekonomi-
sine katma deger yaratmaya devam ediyor.

Cey Group Tekirdag Limani’nin 6zellestirilmesi
ihalesini kazandl. Bu yatirnnm icin neler
séyleyebilirsiniz?

Grubumuzun liman hizmetleri tecriibesi 30 yili asan
bir streci kapstyor. Samsunport ile uluslararasi di-
zeyde liman isletmeciliginde altinci yilimizi tamam-
ladik. Ozellestirme kapsaminda devir aldigimiz Sam-
sun Limani igerisinde yaptigimiz yatirim-yenilik ve
hizmetlerle, buglin Samsunport érnek liman olarak
gosteriliyor. TDI Tekirdag Limanrnin operasyon hiz-
metleri, 2013 yilinda Ozellestirme idaresi Baskanlig
tarafindan duizenlenen ihale sonucunda Cey Group’a
devredilmisti. Ancak limanda, 1997°deki ilk 6zelles-
tirme slreci ve 2012 sonrasindaki yeniden 6zelles-
tirme beklentisi nedeniyle yeni yatinm yapilama-
misti. Ornegin Tekirdag Limanrnin geri sahasinda
kapali depolari halen bulunmuyor. Liman faaliyetleri
icin TDI’nin herhangi bir ekipmani olmadigi gibi bu-

rada Ceynak Lojistik’in liman vingleri ve ekipmanla-
ri kullanihyor. Bu nedenle, Tekirdag Limani yatirm
taahhldunde deniz dolgu alanlari, yeni saha, gemi
yanasma rihtim, iskele, depo, bina ve altyap! yapim
ve istenen kapasiteyi karsilayabilecek deniz-kara
arac ve ekipmanlari icin oldukca ytksek meblagl bir
yatirim gerekli. Tarafimizca kazanilan 6zellestirme
ihalesi sonucunun Ulkemiz ve Cey Group’a hayirli
olmasini temenni ediyoruz.

Cey Group’un énemli yatinrmlarindan Samsunport’ta
devam eden Yesil Déniisiim Projesi ne zaman
tamamlanacak? Projenin kazanimlarini sizin
sézlerinizle dinleyebilir miyiz?

Samsunport sahasindaki depo catilarinda lisanssiz
toplam 2332 kWp (DC kurulu glic) sebeke badlantil
fotofoltaik santralin gerekli ekipman ve panel secimi
yapildi ve onayli TEDAS projesi ile YEDAS baglanti
anlasmasina goére anahtar teslimi kurulum icin yikle-
nici firmayla sdzlesme imzalandi. GUnes enerji sant-
ralimizin montajl gectigimiz glnlerde tamamlandi,
cok kisa bir stirede TEDAS'In kabulline sunulmasini
bekliyoruz. Kurulan santralin 6ngorilen yillik Gretimi
2,7 milyon kWh olacak. Yatirimin geri dénus slresinin
ise yedi ila sekiz yil arasinda olmasini dngdriyoruz.
Diger yandan, yenilebilir enerji yatirimlarinin top-
lam enerji tuketimindeki payinin artmasi Turki-
ye’nin disa bagimhhgini azaltacagdi gibi enerji gu-
venligimize de ciddi katkilar saglayacaktir. iklim
degisikligi ve cevresel faktorler de g6z 6ninde
bulunduruldugunda, yenilebilir enerji yatirimlari-
nin énemi daha da artiyor. Samsunport’ta kurdu-
gumuz GES santralinde Uretilecek enerji ile yillik
1,6 ton CO2 salimini édnlemis olacagiz. Ayrica Sam-
sunport’'un aydinlatma kismindaki LED dénisimu
de tamamlandi ve bu sayede aydinlatmadaki enerji
tuketimimiz de 4,5 kat azaldi. Boylece, CO, salimi-
mizi yillik 238 ton daha dulsurerek ylzde 77 azalt-
tigimizi da séylemeliyiz.

Cey Group’un son yillarda kaynak ayirdidgi bir

baska baslik ise lisansli depoculuk yatirimlari. Cey
Group’un lisansl depoculuk stratejisi nedir?

Ceynak Lojistik kurulus tarihi olan 1969 vyilindan
itibaren lojistik sektérinin 6ncld kuruluslarindan
biridir ve kuruldugu glinden itibaren 6zellikle tarim
lojistiginde uzmanlasarak lojistik sektorinin vazge-

“Samsunport’ta
kurdugumuz GES
santralinin iiretecegi
enerjiyle yillik
1,6 ton CO, salvmm
onlemis olacagz.
Yine Samsunport'un
aydnlatma kismindaki
LED doniistim ise
enerji tiiketimimizi
4,5 kat azaltacak ve
CO, salvmomaz yllik
238 ton daha diigecek.
Bu, yiizde 77°lik bir
CO, indirimi anlamina
geliyor.”

CEY GROUP’UN BASARISININ UC ANA ETKENI

“Lojistik sektériinde duraganliga tahammiil yoktur. Ureteceginiz hizmetler
guintin kosullarina gére degil, gelecegin taleplerine gére planlanmalidir.
Cey Group, yaptigi Ar-Ge calismalariyla sektére sundugu projeleri 6zenle
seciyor ve yatirimlarini bu cercevede gerceklestiriyor. Dolayisiyla,

Cey Group'un basarisindaki ana etkenleri Ar-Ge calismalari, mali yénetim
ve insan kaynaklari yénetimi olarak vurgulayabiliriz.”
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“Ceyhan/Adana’da
devam eden lisansh
depo projemizde,
100 bin metrekare
arazi tizerine
190 bin ton miswr
kurutmaly, hububat
depolama kapasitel
82 adet ¢elik silo
insa ediyoruz.
Tesis ontimiizdeki
Nisan ayinda
tamamlandiginda,
celik silo sayisi ile
Tiirkiye’de isletilecek
en biiyiik hububat
depolama tesisi olma
ozelligine de sahip
olacak.”

Cihangir Binici

logitrans Odiil Téreni'nde
Ceynak Lojistik

insaat Miihendisi

Rifat Ipek ile birlikte.

cilemeyen sirketi olmustur. Depolama hizmetlerin-
de, Turkiye genelinde sahip 6z mal lojistik terminal-
lerinde; 200 bin metrekareyi asan guimrUkIl yatay
depolarimiz, 325 bin metreklpl asan gumrUkli
tahil depolama celik silolarimizla toplam 1,5 milyon
ton hububat depolama kapasitesine sahibiz.

Cey Group, bu anlamda, tarim sektértiindeki mev-
cut kapasitesi ve bilgi birikimini lisansli depoculuk
faaliyetlerinde de degerlendirmektedir. Ureticilere
ve kodylimize drlnlerini uygun kosullarda stok-
lama imkani sagladigimiz; verilen elektronik Grin
senetleri vasitasiyla Turkiye Urin ihtisas Borsa-
s’'nda degerlendirme olanadr sundugumuz bu
faaliyetlerimize, 2016 yilinda Turkiye genelinde
TMO’nun “Uzun Sireli Hububat Depolari Kiralan-
masi Isi” ile basladik.

Bu kapsamda TMO ile Ceyhan/Adana projesinde
180 bin ton hububat depolama kapasiteli tesis
yapim soézlesmesi yaptik ve 100 bin metrekare
arazi Uzerine 190 bin ton misir kurutmali, hububat

depolama kapasiteli 82 adet celik silo ve tasima
ekipmanlari tesisinin yapimi devam ediyor. Tesisin
montajinin Nisan ayinda tamamlanmasini ve Ha-
ziran ayinda TMQ’ya teslim edilmesini bekliyoruz.
190 bin ton misir kurutmali hububat depolama
tesisimiz mevcut celik silo sayisi ile Turkiye'de is-
letilecek en blyUk hububat depolama tesisi olma
6zelligine de sahip olacak.

Diger yandan, yine TMO ile Mahramli/Tekirdag
projesinde ise 50 bin ton hububat depolama kapa-
siteli bir baska tesis yapim sézlesmesi de yapildi ve
75 bin metrekare arazi izerine 50 bin ton hububat
depolama tesisi yapimina énimizdeki dénemde
baslayacagiz. Bu tesisin TMQO’ya tesliminin ise 2019
yili Haziran ayinda olmasi planlaniyor.

Diger yandan, Iskenderun’da yapilmasi planlanan
likit terminal projesi icin neler séyleyebilirsiniz?
Proje ne zaman baslayacak?

Cey Group, Ar-Ge calismalari sonucunda bdlge
sanayicilerinin ihtiyaci olarak tespit ettigi ilk likit
depolama tesisini, Mersin Limani sahasi icerisin-
de, TCDD’den kiraladigi arazi Gzerine 2007 yilinda
60 bin ton depolama kapasiteyle kurmustu. Ayri-
ca, Dogu Akdeniz, ic Anadolu, Dogu Anadolu ve
GUneydogu Anadolu bélgelerinde bulunan sanayi
tesislerinin ihtiyaci olan bitkisel yad ve kimyasal
GrUnlerin ithalat ve ihracati sirasindaki lojistik ih-
tiyaclari karsilamak Uzere yaklasik 300 bin metre-
kUp kapasiteli likit tank terminali ve lojistik yatiri-
mi da daha o tarihte planlanmaya baslanmisti. Bu
amacla, Hatay’in iskenderun ilcesinde Shell&Turcas
Petrol AS’ye ait olan, imar planinda tank depola-
ma alani ile denize boru baglantili G¢ samandirasi
bulunan 57 bin 693 metrekarelik araziyi 20 Ekim
2016 tarihinde satin aldik. Cey Group’a ait olan bu
saha Uzerine insa edecedimiz tesis ile gemilerle



gelen Urinleri iskele Gzerindeki dolum/bosaltim
boru sistemi (1sitmali/isitmasiz) sayesinde 300 bin
metrekUplik likit tank terminaline aktarabilecek ya
da terminalimizden gemilere ylikleme gercekles-
tirebilecegiz. Urtin 6zelliklerine gére (isitmali/isit-
masiz) depolanan Grlnlerin muhafazasi, musteri
fabrika stoklarina gore 6zel araclarla tGrin sevkiya-
tinin saglanmasi, dijital ortamda kalite ve kontrolU-
nl saglayan entegre sistemlerin yer alacagi lojistik
yatirimi olarak goérdigimuz bu projemizin yatirim
fizibilite raporlari ve avam projelerini hazirlayarak
Ekonomi Bakanligrna tesvik basvurumuzu da ta-
mamladik. Projenin, resmi kurumlardan alinacak
onaylarin tamamlanmasiyla birlikte 2019’un ilk ya-
risinda bitirilmesi planlaniyor.

Cey Group’un Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ile
imzaladigi Kati Atik Tasima Projesi’ni de sizden
dinleyebilir miyiz?

2001 yilindan itibaren kent hizmetleri konusun-
da belediyelerle calisiyoruz ve bu konuda 6nem-
li bir bilgi birikimine sahibiz. istanbul Biylksehir
Belediyesi ile 14 yil kati atik tasima ve aktarma
istasyonlarinin isletilmesi ile G¢ yil ana arterlerin
temizliginde birlikte calistik. Yine izmir Konak Bele-
diyesi’nin ¢evre temizligini G¢ yil stre ile Cey Group
strdirdd. Samsun BlyUksehir Belediyesi’nin ihale
ettigi ve Bafra ile Kavak ilcelerinin kati atik tasima
ve aktarma istasyonlari isletilmesi projesini tg¢ yil
sUre ile yine biz Ustlendik. Kahramanmaras BlyUk-
sehir Belediyesi’nin depolama sahasinin isletilme-
si projesini iki yil Cey Group strdlirmuUstt ve yine
Kahramanmaras BuyUksehir Belediyesi'nin kati
atik tasima ve aktarma istasyonlari isletiimesinde
doérdinci yilimizi doldurmus durumdayiz.
Tekirdag BlyUksehir Belediyesi’nin 2016 yilinda di-
zensiz/vahsi depolama sahalarinin kapatilmasi icin
ilce belediyelerinde kati atik aktarma istasyonlar
acarak, aktarma istasyonlarinin isletilmesi ve atik-

Iskenderun Likit Terminal
Projesi, Dogu Akdeniz,

Ic Anadolu, Dogu ve
Gilineydogu Anadolu
bélgelerinde bulunan
sanayi tesislerinin
ihtiyaclarina yénelik giiclii
bir c6ziim noktasi olacak.

larin Tekirdag Demirli Dlazenli Atik Sahasr’'na tasin-
masi ihalesine Cey Group olarak katildik ve 30 Eyll
2016 tarihinde bu projemize basladik. Tekirdag icin
yeni baslayan bir proje olmasi nedeniyle aktarma
istasyonlarinda tesis yapilanmasi ve personel sagd-
lanmasi/egitimi  konularinda gérulen eksikliklerin
hizlica giderilmesi icin Tekirdag BlyUksehir Beledi-
yesi ve Cey Group’un ortak calismalari halen devam
ediyor. Tekirdag ilcelerindeki aktarma istasyonlarin-
da istasyon isletiimesi ve Tekirdag Demirli Dizenli
Atik Sahas’’na kati atik tasima faaliyetlerinde Cey-
nak Lojistik’e ait 15 adet ¢ekici ve 25 adet kendinden
sikistirmall semi-treyler gérev aliyor.

Son olarak, Cey Group’un kisa, orta ve uzun vadeli
gelecek hedeflerini de sizden dinleyebilir miyiz?
Ambarl Lojistik Terminali’nde, konteyner terminali
olarak planlanan 60 dénimlik arazimizin zemin
saglamlastirilmasi, fore kazik donatimi ve saha
betonlamasini tamamladik. Yine TMO lisansh de-
poculuk projelerimiz 2018 ve 2019°da tamamlana-
cak. Samsunport’taki 2 MW GES Projesi de 2018'de
Uretime gecmis olacak. Bu projelere ek olarak
Adana-Mersin Otoyolu zerinde saha diizenlemesi
tamamlanan 305 dénUmlUk arazimiz Gzerine ant-
repo ve soguk hava depolarini da iceren bir lojistik
Us yapimi, Samsunport geri saha hizmetlerinde
kullaniilmak Gzere liman disindaki arazi alimlari ve
depo vatirmlariyla iskenderun’daki 300 bin met-
rekip kapasiteli likit depolama tesislerimizi de
2019’un ilk yarisinda tamamlamis olmayi planlyo-
ruz. Diger yandan, Cey Group, demir yolu tasima-
cihdr hakkinda yapilacak yasal dizenlemeleri de
yakindan takip ediyor ve bu konuda 6zel sektére
taninacak imkanlari degerlendirmeyi strddrtyor.
Yine, deniz tasimacilidi konusunda Ar-Ge c¢alisma-
larimiz devam ediyor ve elde ettigimiz sonuclari
degerlendirerek uzun vadeli yatirim stratejimizi
guncelliyoruz.

“Adana-Mersin
otoyolu iizerinde saha
diizenlemesi tamamlanan
305 doniimliik arazimiz
tizerine soguk hava
depolarimi da igeren
bir lojistik tis yapim,
Samsunport gert
saha hizmetlerinde
kullanilmak vizere liman
disindaki arazi alvmlar
ve depo yatirmlaryla
Iskenderun’daki 300 bin
metrekiip kapasiteli likit
depolama tesislerimizi
2019’un ilk yanisinda
tamamlams olmay
planlyoruz.”
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EKONOMININ ATARDAMARI:

CEY GROUP KARADENIZ
BOLGESI YATIRIMLARI

Karadeniz Bolgest,
Tiiirkiye ekonomisine
sagladigr katma
degert her gegen yil
artirmaya devam
ediyor. Bolgenin sahip
oldugu hinterland
kara ve demar yolu
baglantlaryla
genislerken, Orta ve
Bati Karadeniz'deki
Cey Group
yatmlaroun ihracat
ve ithalat kapasiteleri
diizenli olarak
Yiikselisin siirdiiriiyor.

Urkiye ekonomisinin blyUmesinde, liman
hizmetleri, lojistik operasyonlari ve lisansli
depoculuk yatirimlariyla énemli bir paya
sahip olan Cey Group, 2017°de de strdu-
rllebilir blylme stratejisinden 6din vermedi. MUs-
terilerinin ¢6zUm ortagdi olarak sektdrde yarim asra
ulasan deneyimiyle fark yaratmaya devam eden
Cey Group, Turkiye’nin kiyilari boyunca uzanan yati-
rimlarinda Ulke ekonomisi icin deger yaratirken, bir
yandan da yeni yatirimlara hayat veriyor. Turkiye’nin
kuzey kapisi olarak taninan Karadeniz Bélgesi'nde
de dnemli yatirimlara sahip olan Cey Group, bélgede
sadece Samsunport ile varlik gdstermiyor: Samsun
Lojistik Terminali ve Samsun Serbest Bolgesi’ndeki
operasyonlariyla bélge ticaretinde énemli bir girdi
saglayan Cey Group, Erdemir Limanr’nin operasyo-
nel islemlerini gerceklestiren Ceyport ile boélgedeki
sanayi yatirimlarinin atardamari konumunda.

KARADENIZ’IN LOJISTIK USSU

Cey Group’un Karadeniz Bolgesi’ndeki en dnemli
yatirimlarindan biri olan Samsun Lojistik Terminali,
deniz, kara yolu ve demir yolu baglantilarina sahip
toplam 11 adet silo ile 60 bin m/ton depolama ka-
pasitesiyle dikkat ¢cekiyor. Samsunport ile enteg-
re olan Samsun Lojistik Terminali, Samsunport’un
hinterlandindan da faydalanarak bélge ekonomisi
icin blyUk 6nem arz ediyor.

Samsun Lojistik Terminali’nin, 2003 yilinda TCDD
isletme Mudirligi’nden kiralanan acik liman saha-
sina 18 bin ton kapasiteli (ic adet ¢elik silo insa edil-
mesiyle faaliyetlerine basladigini hatirlatan Ceynak
Lojistik Samsun Bdlge Muduri Ali Seven, zaman
icerisinde Samsun Serbest Bélgesi ve Samsun Ki-
razlik'taki kiralik depolarla hizmet aglarini genis-
lettiklerini sdylUyor. Buglin liman sahasi igerisinde
35 bin metrekareye ulasan depo ve antrepolarda




ik Terminali, liman sahasi icerisinde

reye ulasan depo ve antrepolarda 15 bin
e bosaltma kapasitesiyle hizmet veriyor.

gunltk 15 bin ton yikleme bosaltma kapasitesiyle
hizmet verdiklerini dile getiren Seven, kurulus yil-
larinda yedi kisilik bir ekiple lojistik operasyonlarini
sardtrddklerini, buglinse Samsun Lojistik Termi-
nali'nde sadece lojistik operasyonlarda goérevli 70
calisan bulundugunu ifade ediyor.

SAMSUN'DAKI CEY GROUP
YATIRIMLARI

SAMSUN LOJISTiK TERMINALI

* Liman sahasi icerisinde 35 bin m? depo
ve antrepo

¢ Deniz, kara ve demir baglantili toplam
11 adet silo ile 60 bin m/ton depolama

¢ TIR ve kamyon kaldirma lifti

e Silolar arasi transfer

* Her siloda i1s1 6l¢tim ve havalandirma
fanlari

¢ Dip siyirici, fumigasyon

¢ Ayni anda iki farkl Griintin aimina
uygun manipllasyon 6zelligi

* 15 bin ton/glin ylikleme bosaltma
kapasitesi

e Gumrik mevzuatina uygun yangin
alarm ve kamera glivenlik sistemi

o Forklift, stacker, loader gibi
ekipmanlarla yiikleme bosaltma hizmeti

SAMSUN SERBEST BOLGESI

73 bin 150 m? toplam alan

e Toplam 25 bin m/ton depolama
kapasiteli bes adet tahil silosu

» 28 adet kiralik ofis

10 bin m? kapali depo alani

Seven, Samsunport’un faaliyete baslamasiyla her
tipte yik ellecleyebilen bir yapiya ulastiklarinin da
altini ¢iziyor. “Gemi tahliye, nakliye, konteyner ta-
simaciligl, vagon hizmetleri, gemi yikleme, torbali
Uran ellecleme, bigbagli trin ellecleme, dékme
Urtin paketleme ve genel iscilik hizmetlerinde 7/24
prensibiyle calisiyoruz” diyen Seven, genel anlam-
da Karadeniz Bélgesi'nin en gelismis, ¢cok yonlu
lojistik terminali olduklarini vurguluyor.

“YUKSEK KAPASITE DIS TICARETI DE ARTIRDI”’
Samsun Lojistik Terminali’nin lojistik operasyonla-
rindaki basarisinin altinda elbette nitelikli is strec-
leri kadar bdlgeye yapilan yatirimlarin da énemli
bir pay! bulunuyor. Ali Seven, Samsun bdlgesine
yapilan altyapi yatirimlarinin 50 milyon dolarin
Uzerine ciktidi bilgisini paylasirken, Cey Group’un
bu nedenle bélgedeki lojistik faaliyetlerde rakipsiz
oldugunu séyliyor. “Bu yatirimlarla is kapasitemiz
ve hizmet hizimiz artti. Daha c¢ok c¢esit Grin ve
daha fazla mal ellecleyerek daha fazla gemi ve fir-
maya hizmet verebilir hale geldik” diyerek devam
eden Seven, 2009-2010 déneminde yillik 650 bin
ton olan is hacminin 2017°de 1 milyon 200 bin tona
ulastiginin altini ciziyor. Benzer sekilde, liman to-
najlarinin da son yedi yilda iki katin Gzerinde artis
gosterdigini animsatan Seven, bu hacim artislari-
nin bdlgedeki dis ticaretin yikselisini de berabe-
rinde getirdigini sdylayor.

Bolgede yapilan yatirmlarin en blyUk getirilerin-
den bir digerini ise Grln givenligi ve mal zayiat-
larinin en az dizeye indirilmesi olarak aciklayan
Seven, bdylece hizmet kalitesinde de en ylksek
seviyeye ulastiklarini dile getiriyor. “Cey Group
olarak sUrekli gelisen lojistik terminallerimiz saye-

ALi SEVEN

CEYNAK LOJISTIK
SAMSUN BOLGE MUDURU

“HINTERLANDIMIZ
KARADENIZ ILE
SINIRLI DEGIL”
“Samsun Lojistik
Terminali’nin hinterlandi
sadece Orta Karadeniz
Bélgesi ile sinirli degil.
Karadeniz Bélgesinde yer
alan diger iller ile birlikte
glineyde Konya, Ankara ve
Kayseri; doguda ise Sivas

ve Mardin'le de yogun ey
olarak calisiyoruz. Bu life
kapsamda Tiirkiye'de ciddi

bir cografi alana hizmet
sundugumuzu rahatlikla
séyleyebiliriz.”
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CEYPORT'UN ERDEMIR ﬂ,
LIMANI YATIRIMLARI

¢ Bes adet ekskavator,

¢ Bes adet loader,

¢ Bir adet telehandler,

¢ 3ila 45 ton kapasite
araliginda toplam dokuz
forklift,

¢ Bir adet siviatik alim
tankeri,

« Uc adet liman cekicisi,

¢ Bir adet arazoz

DBaAL

e
Ve MNUS

sinde mdisteri memnuniyetini Ust seviyede tuta-
biliyoruz. Mlsteri memnun ise bizler de memnun
oluyoruz” diyerek devam eden Seven, hizmet kali-
tesinin, terminal kapasite ve kabiliyetleriyle dogru
orantili oldugunu ve Samsun Lojistik Terminali’nde
verdikleri hizmetleri saglkli verebiliyor olmalarinin
cok dnemli oldugunu ifade ediyor.

Ali Seven son olarak, bolgeye yapilan altyapi ya-
tirnmlarinin sirecedi bilgisini de paylasiyor: “Sam-
sunport liman sahasi yatirimlarinin disinda, her

tarlu lojistik talebe cevap verebilecek nitelikte ve
100 bin metrekare Gzerinde kurulacak yeni bir li-
man disi lojistik terminalinin insasina baslayacadiz.
Yine, Ankara Yolu Uzerindeki 50 bin metrekarelik
bir arazide ise 35 bin metrekarelik kapali bir antre-
po insa edecegdiz.”

TURKIYE’NIN EN BUYUK UC LIMANINDAN BIRI
Cey Group’un limancilik operasyonlarinda ayri-
calikl bir yere sahip olan Ceyport’'un operasyo-




nel islemlerini gerceklestirdigi Erdemir Limani,
dzellikle dékme ve genel kargo yiikleme/bo-
saltmasinda Tirkiye’'nin en bayik G¢ limanin-
dan biri olarak gosteriliyor. Ayda 1 milyon tonun
Uzerinde ellecleme yapabilen Erdemir Limani,
3 Haziran 2014 tarihinden bugine Cey Group
hizmet catisi altinda yikleme/bosaltma hizmeti
vermeye devam ediyor.

Ceyport Limanlar Koordinatérii Tunca Ozenci,
Erdemir Limanrnin toplam 1670 metre uzunlu-
gunda ve en ¢cok 20 metre derinlige sahip alti
rihtim Gzerinde doért adet bosaltici, 15/40 ton
kapasiteli bes adet genel kargo vinci, bir adet
mobil liman vince sahip oldugunu soéylerken, li-
mandaki yikleme/bosaltma ve bunlarin devami
niteligindeki faaliyetler icin gerekli tim forklift,
loader, ekskavator, 6zel tasima araclari ve is
makineleri, ekipmanlar ve sarf malzemelerinin
Ceyport tarafindan karsilandiginin altini ciziyor.
“Yaklasik 8 milyon TL yatirim sonucunda, liman
hizmetlerini aksatmayacak gulcli bir makine
parkina sahip olduk” diyen Ozenci, operasyonel
islemlerini Ceyport’un sirdirdidi Erdemir Li-
manr'nda Uc¢ yildir is kazasi ve hasar meydana
gelmemis olmasini ise insan kaynaklarina yap-
tiklari yatirimla aciklhiyor: “YUksek hizmet kalitesi

sadece makine parkinin imkan ve kabiliyetlerine
bagli degdildir. Operatdrlerimiz basta olmak lze-
re tim personelimize yogun sekilde is glvenligi
ve mesleki egitimler veriyoruz.”

Ozenci, bu cercevede, “Once insan” anlayisi ve
“Sifir Kaza” hedefiyle calistiklarini dile getirirken,
Ceyport’ta glclt bir is saghgi ve givenligi kaltt-
ra yerlestirdiklerini ve bu kalttran kalici olmasi
icin yasal ve zorunlu egitimler disinda farkindali-
g1 artiracak egitimler, sdylesiler, is basinda uyari
ve ikazlarla calisanlarin is sagligi ve gutvenligi
konusunda kendilerini gorevli ve yetkin hisset-
melerini sagladiklarini da vurguluyor: “Calisan-
larin birinci goérevinin kendilerini korumak, ikinci
gorevinin ekip arkadaslarini korumak ve ancak
Uclncl gorevleri ekipmanlari korumaktir.”

“EN BUYUK YATIRIM

INSANA YAPILAN YATIRIMDIR”

Bu yaklasimla, sirkete bagdli, isini severek yapan,
dirast, kabiliyetli, gelisime acik calisanlara sahip
olduklarini ifade eden Ozenci, bdylece calisanla-
rin motivasyonlarini da yUkselttiklerini; gelisime
acik calisanlara verdikleri ikinci, G¢tincl mesleki
egitimlerle yogunluklari strekli degisen faaliyet-
ler icin gerekli ihtiyaclarin mevcut personel ile
karsilanmasini sagladiklarini da soylyor. “Per-
sonelimizin egitimlerle kendilerini gelistirmele-
rinin yaninda alisilagelmis is yapis sekillerinde
ciddi dedisiklikler de yaptik. Boylece, kisa za-
manda dnemli gelismeler gerceklestirdik” diyen
Ozenci, butin bu olumlu gelismelerin arka pla-
ninda Erdemir’in kurumsal yapisi ve kilttrayle
is streclerini sGrdtdrmelerinin blyUk katkisi oldu-
gunu ifade ediyor.

TUNCA GZENCi

CEY GROUP e
LIMANLAR KOORDINATGRU

“iINSAN KAYNAGIMIZ
COK GUCLU"

“En 6nemli yatinmimiz
insan kaynaklarimiza
yaptigimiz yatirnmdir. Tim
calisanlarimiza yénelik is
sagligi ve gtivenligi egitim
programimizla hem
calisanlarimizin gtivenle
calisacaklari bir ortam
olusturduk hem de gliiclii
motivasyonla en yliksek
hizmet kalitesine ulastik."

life
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Sanayi 4.0, bir diriiniin ik diveticiden son tiiketiciye ulasimmcaya

kadar olan tiim siiveglerini karsilayan lojistik sektorii igin sonsuz fursatlar
sunuyor. Lojistik 4.0 olarak da adlandvrilan bu yeni siirvegte, dogru iiriiniin,
dogru miktarda, dogru bigimde, dogru zamanda, dogru kaynaktan, dogru yolla
ve dogru fiyata saglanmasy; yani lojistigin yedi dogrusu yeniden sekilleniyor.



CAVIT UGUR

UTIKAD =
GENEL MUDURU

“SANAL GUVENLIGE
DiKKAT EDILMELI"

“Geleneksel manada siir-
diirtilen lojistik faaliyetler
zaten stirekli bir déndi-
stim icerisinde. Diinyanin
her yerinde ayni stan-
dartlarda yerine getiril-
mek zorunda olan lojistik
faaliyetlerin gelisim

ve dénlistim icerisinde
olmasi oldukca dogal bir
stirec. Lojistik faaliyetler
sona ermeyecek, iceri-

gi déntiserek zamanin
gerekliliklerine uyum
saglayacak, derinlesecek
ve teknolojik sistemler
lojistik stireclerde daha
fazla etkin olacak. Ancak
bu teknolojik yenilikler,
tehditler de barindiracak.
Tiim akislarin yeni yazi-
limlarla internet tabanli
kurgulanacak olmasi,
tiim dretim, tliketim ve
lojistik akislarinin sanal
gtivenlik risklerine karsi
daha zayif ve bu riskle-
re daha hassas olmasi
sonucunu getirecek. Do-
layisiyla tiim bu degisim
siirecinde ‘sanal gliven-
lik" unsuru ve 6nlemleri
her zaman géz 6nlinde
tutulmall.”

Lojistik 4.0 ile sektorde vasifsiz is giiciine yer kalmayacagi,
is stireclerinde kullanilacak teknolojileri isletebilen ya da
bu teknolaojileri verimli bir sekilde kullanabilen, bilgi diizeyi
yiiksek, egitimli is giicii doneminin hakim olacagi belirtiliyor.

Imanya’nin 2011 yilinda ilk kez dinya
kamuoyuna tanittidi ve 2013’te strate-
jik eylem planina ekledigi Sanayi 4.0,
halen klresel Uretim streclerini sekil-
lendirmeye devam ediyor. Bilgi teknolojilerinin
Gretim teknolojileriyle is birligini hedefleyen,
“akilll fabrikalar” olarak da adlandirilan bu yeni
dénemde tasimacilik ve lojistik operasyonlar do-
ndsim gecirmeye basladi. Veri lojistiginin dnem
kazanmasiyla birlikte, lojistik operasyonlar, Ure-
tim merkezleri icin daha da dnemli bir rol Ustlen-
meye basliyor; dijital ve akilli bir Gretim tesisinde
lojistigin tim unsurlarinin da Sanayi 4.0 ile uyum-
lu olmasi gerekiyor.
Sanayi 4.0, aslen Nesnelerin interneti yani ma-
kinelerin bilgi teknolojilerini kullanarak birbirleri
ile haberlesmesinden glc¢ alarak gercek ve sanal
dunyanin kaynasmasina olanak sagliyor. Uretim
araclari ve makineler tim Uretim slrecinde si-
rekli olarak bilgi alisverisinde bulunurken strec-
lerin hatasiz ve daha verimli islemesi de saglan-
mis oluyor. Bdylece Uretim ve ulasim alanlarinda
tamamen &6zerk karar sireclerinin uygulanmasi
saglanirken, Sanayi 4.0’daki odak nokta da akilli,
kendi kendini diizenleyen Gretim sistemleri ve sU-
reclerinin gelistirilmesiyle birlikte, birbiriyle 6zerk
iletisim kurabilen baglantili Gretim tesislerinin ge-
listirilmesi olarak belirginlesiyor.

GELECEGIN LOJISTIGI

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Ureten-
leri Dernegi (UTIKAD) Genel Mudird Cavit Ugur,
akilli teknolojilerin gittikce artan bir sekilde ulasim
alanina da girdigini ve tim lojistik streclerinde de
bir dénistim gerceklestirdigini ifade ederken, “Lo-
jistik 4.0” kavraminin da Sanayi 4.0 ile iliskilendi-
rilen cagdas degdisimlerin lojistik faaliyetlere uyar-
lanmasi ve is yapis sekillerine getirdigi degdisiklikler
olarak tanimlanabilecegdini dile getiriyor.

Lojistik 4.0 ile lojistik hizmet saglayicilarin sun-
dugu hizmetin daha musteri odakli olacagini
vurgulayan Ugur, “Entegre otonom sistemlerin
birbirleriyle haberlesebildigi altyapilarin lojistik sa-
reclere uygulanmasi, lojistik hizmet saglayicilarin
kendilerini adapte etmesi gereken bir yapi olarak
karsimiza c¢ikiyor. Bu asamada hem modsterilerin
esnek taleplerini yerine getirebilmek hem de yik
hareketlerinin her asamasini gérinebilir ve takip
edilebilir kilmak énemli bir hale geliyor” diyor. Ger-
cekten de basarili bir tedarik zinciri kurgusunun
her asamasinda bilgi alisverisi, s6z konusu tedarik
zincirinin verimini belirleyen édnemli unsurlardan
biridir. Nesnelerin interneti ile bilgi alisverisi si-
recinde insan unsuru en az dizeye indirgenirken,
faaliyetleri otomatiklestirilmis depolar ve insansiz
tasitlar gibi 6geler arasindaki iletisimin saglikli ya-
pilabilmesi ve talep edildiginde yik hareketlerinin



musterilere aktarilabilmesi gibi esnek taleplere ce-
vap verebilen hizmetler ise ancak bilgi ve iletisim
teknolojisine yatirim yapan firmalarin sunabilecedi
hizmetlere dénisyor.

istanbul Universitesi Ulastirma ve Lojistik Fakdl-
tesi Dekani Prof. Dr. Abdullah Okumus ise Lojistik
4.0’in, temelde Sanayi 4.0’da kullanilan tekno-
lojilerin, lojistik anlayis ve fonksiyonlarina uygun
olarak entegre edilmesi sonucunda ortaya cikan
lojistik sistemler oldugunu soyliyor ve “Lojistik

4.0, aclk ve esnek operasyonlara imkan verir. Te-
darik lojistiginde ve dagditim sistemlerinde tahmin
edilebilirligin artiriimasini saglayacak olan Lojistik
4.0, depolama ve stok maliyetlerini ortadan kaldi-
racak, gercek zamanl konumlama imkani sunacak
ve otonom dagitim sistemlerinin kurulmasini sag-
layacak” diyor.

REKABET AVANTAJI ICIN

LOJISTIK 4.0°A UYUM GNEMLI

Dokuz Eylul Universitesi Denizcilik Fakiltesi Lojis-
tik Yonetimi Balumu Ogretim Uyesi Doc. Dr. Soner
Esmer ise lojistigin yedi dogrusunun musteri yonlu
bir tanimlama oldugunun altini cizerken, her ticari
is dalinda oldugu gibi lojistikte de temel amacin
isletme karini en ylUksek seviyeye ulastiracak se-
kilde masteri ihtiyac ve beklentilerini karsilamak,
masteriyi memnun etmek oldugunu soéyllyor ve
“Lojistik zaten bash basina uzmanlik ve odaklan-
ma gerektiren bir is dalidir. Ancak rekabet icin bu
yetmez. Buna ek olarak maliyet avantajinin olmasi
ve sunulan hizmette bir farkliigin bulunmasi ge-
rekir. Lojistik 4.0 uygulamalarina uyum gdsteren
isletmeler, rekabeti zaten bir Ust seviyeye tasiya-
cak, uyum gostermeyen isletmeler ise misteri kay-
bedecek ve rekabetin disina itilecek. Diger yandan
ayakta kalan isletmeler icin basarinin strdardlebilir
olmas! da énem kazanacak” degerlendirmesinde
bulunuyor.

MUSTERI G6ZUNDEN LOJISTIK 4.0

Cavit Ugdur, Lojistik 4.0’in hizmet alicilar agisin-
dan da degisimler yaratacagdini sdylerken, “Alinan
hizmet kalitesinin belirli standartlara ulasacagdi
ve hizmet alanlarin karsilasacagi hizmete yonelik
belirsizliklerin giderilecegi bir dénlsim sirecine
giriyoruz. Yuk hareketlerinin izlenebilirligi artiyor,
gUvenilir ve zamaninda teslimat rekabetciligi arti-
ran bir unsur haline geliyor. Ongériilebilir strelerde

LOJISTIK 4.0 iLE NELER DEGISECEK?

e Lojistik hizmetler daha fazla misteri
odakli olacak,

e Maliyetler diisecek ve teslimat
streleri kisalacak,

e Tasimalar daha gtivenilir sekilde
yapilacak,

e Yiik hareketlerinin izlenebilirligi
artacak,

e Otomatiklestirilmis depolar ve
insansiz tasitlar miimktin olabilecek,

e Depolama ve stok maliyetleri ortadan
kalkacak,

e Otonom dagitim sistemlerinin
kurulmasi saglanacak,

* Hizmet kalitesi ve rekabet ylikselecek.

PROF. DR.
ABDULLAH OKUMUS

ISTANBUL UNIVERSITESI
ULASTIRMAVE
LOJISTIK FAKULTESI DEKANI

“LOJISTIK DINAMIK
BIiR SEKTORDUR"

“Lojistik sektért, reka-
bet diizeyinin yliksek
olmasi sebebiyle gelis-
melere cok cabuk uyum
saglayabilen dinamik bir
sektor. Sanayi 4.0 veya
Lojistik 4.0, sektor icin
cok énemli firsatlari or-
taya cikaracak ve sekté-
riin daha etkin ve verimli
bir sekilde calismasi icin
ortam hazirlayacaktir.
Bu gelismeler sonu-
cunda lojistik sektérd,
teknolojik gelismelere
cok daha uyumlu firma-
lardan olusan, otonom
araclarin kullanildigi,
her adimin dinamik
olarak takip edildigi, ka-
liteli ve uzman kadrolari
biinyesinde barindiran,
ustin nitelikli personel-
lerin istihdam edildigi
bir sektdr haline gele-
cek. Sonuc olarak
Sanayi 4.0'in lojistik
sektértiniin daha da
bliylimesi ve profes-
yonellesmesine ortam
saglayacagina inaniyo-
rum.”

lifﬂ



DOC. DR.
SONER ESMER

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
DENIZCILIK FAKULTESI
OGRETIM UYESI

“DIJITAL TEDARIK
ZINCIRIi KACINILMAZ"

“Tedarik zinciri dijitalles-
meden Lojistik 4.0 gercek-
lestirilemez. Dijitalizasyo-
nun getirecegi en 6nemdli
degisiklik ‘Gercek Zaman
Ekonomisi'dir. Gercek
zaman ekonomisi ile tiim
stirecler dijital formatta
ve ortamda ilerler. Gercek
zaman ekonomisinde ‘hiz'
ve ‘zamanlama' en 6nemli
rekabetci listiinliiktdir.
Diinyada gercek zaman
ekonomisi déntistimii bas-
lamis durumda. Dijitalles-
mis is dallan, dijital tedarik
zincirlerini talep edecek.
Her ne kadar lojistik gibi
karmasik-dinamik bir is
dalinda daha yapilacak
cok sey olsa da, dijital-
lesme cok gecmeden bir
zorunluluk haline gelecek
ve rekabetin temel kosulu
olacak. Kiiresellesmenin
yeni adi ‘dijital kiiresel
ekonomi' ve bu ekonomi-
nin araclari Nesnelerin
Interneti, iic boyutlu yazi-
cilar, giyilebilir teknolojiler,
endtistriyel robotlar gibi
Sanayi 4.0'in hayatimiza
getirdigi yeniliklerdir.

teslimat ile depo kullanimi ve diger bircok maliyet
optimize edilebiliyor” diyor ve lojistik sektorinin
“Blockchain-Dagditik Veri Tabani” gibi yeni tekno-
lojileri daha yakindan takip etmesinin; lojistik si-
reclerle paralel ylrlyen bilgi akislarinin bu yeni
teknolojilerden yararlanilarak kurgulanmasinin bir
zorunluluk halini aldiginin altini giziyor.

Lojistik 4.0 ile lojistigin yedi dogrusunun da doni-
sim yasayacagini sOyleyen Ugur, “Niteliksel acidan
lojistigin yedi dogrusunun her birine yeni anlamlar
yUklenecek. Bu yedi dogru; verimlilik, optimizas-
yon, hiz ve zamanlama ekseninde yeniden tanim-
lanacak. Ornegin ‘dogru zamanda’ ile kastedilen
yalnizca teslimat ani olmaktan cikarak tiim sirecin
izlenebilirligi anlamina gelmeye baslayacak. Uste-
lik bu izlenebilirlik, mUsterinin, eszamanl izlenebi-
lirlik gibi esnek bir talebini de yerine getirme anla-
mini barindiracak” diyor.

Bu konuda Prof. Dr. Okumus, Lojistik 4.0'in et-
kin bir sekilde kullaniimasiyla lojistik faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde rol oynayan tim aktorlerin
katlandiklari maliyet ve risklerin diisecegdinin, ope-
rasyonlarin daha hizli ve gtvenilir olarak yapilabi-
leceginin altini ciziyor. Ornegin, otonom araclarin
kullaniminin artmasiyla operasyonlarda karsilasi-
lan hata ve kazalarda kayda deger bir azalis sag-
lanacagini séyleyen Prof. Dr. Okumus, “Boylece,
6zellikle son donemde cok daha fazla dikkat ceken
is saghdi ve givenligi alaninda énemli gelismeler
yasanacak. Diger taraftan, lojistik deger zincirin-
deki aktérler hizmet talebinde bulunarak édeme
gerceklestirirken hizli ve etkin bir sistemin avan-
tajlarindan yararlanacak. Kullanilacak sistemler sa-
yesinde lojistik hizmet saglama slreci anlik olarak
takip edilebilecek, bu dogrultuda hizmetin etkin ve

verimli bir sekilde gerceklestiriimesini saglayacak
adimlar hizla atilabilecek” vurgusunda bulunuyor.

TURKIYE LOJISTIK 4.0°A HAZIR MI?
Peki, Turk lojistik sektort bu yeni ddneme ne ka-
dar hazirlikh? Cavit Ugur, Turk lojistik sektérinin



Lojistik 4.0’a tek tip halde hazir oldugunu, yani
her firmanin Lojistik 4.0 gereklilikleri cercevesin-
de hizmet sunmaya hazir oldugunu séylemenin
gerceklikten uzak ulasacadini ifade ediyor. Ancak
diger yandan sektoériin 6nde gelen firmalari, bu
sUrece hazirhk amaciyla énemli yatirimlar yapma-
ya da devam ediyor. Akilli depo yatirimlari, bilisim
ve iletisim sistemlerine yonelik yapilan yatirimlar
ve Lojistik 4.0 paralelinde diger altyapi gereksi-
nimleri, sektérde 6ne cikan firmalar tarafindan
halihazirda yerine getiriliyor. Cavit Ugur, 6zellikle
Ar-Ge birimlerinde bu gelismeler dogrultusun-
da 6nemli calismalar yapildiginin altini cizerken,
lojistik firmalarinin yeni déneme ayak uydurabil-
melerinin, éncelikle dijital dénistim( yakalayabil-
meleriyle yakindan iliskili oldugunu vurguluyor:
“Bilgiyi dogru ve hizli bir bicimde ydnetebilen, di-
jital teknolojiyi is yapis sekillerine uyarlayabilen,
esnek musteri taleplerine cevap verebilen, farkl
birimleri arasindaki koordinasyonu etkin bicimde
saglayabilen firmalar bu sitrecte geride kalmayip
c¢ada uyabilecek. Firmalarin dncelikle entegre bir
sekilde dijital donusimU sadlayarak verimlilik
odakl erisilebilir ve izlenebilir hizmet sunmayi
hedeflemeleri gerekiyor.”

Benzer sekilde, Do¢c. Dr. Esmer de sirketlerin
inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarina yénelmesi ge-
rekliliginin altini ciziyor: “isminizin sonuna 4.0’i

ekleyerek gelismelere uyum sagladiginizi disin-
memeniz gerekir. Bu durum biraz da isletme adi-
nizdaki ‘nakliye’ kelimesi yerine ‘lojistik’ yazarak
‘lojistik¢i” oldugunuzu distinmeye benzer. Oysa
nakliye, lojistigin bircok fonksiyonundan sadece
birisidir. Isletme adina 4.0 eklemenin cok ciddi
sorumluluklari var. isletmelerin gelismeleri yakin-
dan takip etmesi ve bir ‘Sanayi 4.0 Uyum Stra-
tejisi’ gelistirmesi gerekiyor. Bu strateji sadece
mevcut teknolojileri satin almaktan gecmemeli,
inovasyona énem verilmeli, Ar-Ge i¢cin zaman ve
para harcanmali.”

NITELIKLI INSAN KAYNAKLARI YUKSELECEK

Diger yandan, Sanayi 4.0’In ve paralel olarak Lo-
jistik 4.0"1n bilgi teknolojileriyle &ne ¢ikiyor olmasi,
bir anlamda insan kaynaklarinin azaliyor olmasi,
tim sektorler icin “makineler insanlarin yerine ge-
cecek” algisini da glglendiriyor. Ancak Cavit Ugur,
son iki yUz yildir tecriibe edilen tim endustriyel
doénlisiman temelinde kas giciinden c¢ok beyin
glcl kullaniimis olsa da bu yeni dénemin teme-
linde, hem kas glcinin hem de beyin glcinin
verimli kullaniimasinin yattigina dikkat cekiyor:
“Icinde calisanlarin bulunmadigi karanlik fabrikalar
olmayacagi gibi karanlik depolar da beklenmeme-
li. Ancak Lojistik 4.0, firmalarin streclerinin verimli
kiinmasini yalnizca Urinleri ve sunduklari hizmet-

ALI RIZA KATITAS

CEYNAK LOJISTIK BiLGi
ISLEM MUDURU

“CEYONLINE iLE TUM
SURECLERI ANLIK
TAKIP EDiYORUZ"

“Cey Group olarak
lojistik sektériindeki
gelismeleri yakindan
takip ediyor ve yapa-
cagimiz yatirimlarimizi
lojistik sektoriinde
ortaya cikmakta olan
degisimlere uygun se- 78
kilde gerceklestiriyoruz. life
Lojistik 4.0 ile her seyin
dijitallesmeye basladigi
gtiniimiizde Cey Group
olarak CeyOnline ismini
verdigimiz stirec yéne-
tim sistemimizi devreye
alarak is ortaklarimizin
butiin stirecleri anlik
olarak takip etmesine
olanak tanidik. CeyOn-
lineile is ortaklarimiz
siparislerini online ola-
rak iletebilmekte, tiriin
stok durumlarini takip
edebilmekte ve siirec
boyunca btitiin eylemleri
anlik olarak izleyebil-
mekteler. Tedarik zin-
cirlerinin dijitallesmeye
basladigi sektériimtizde
ar-ge calismalarina ve
yatirnmlarimiza tdm hi-
ziyla devam ediyoruz.”



LOJISTIK 4,0'IN
TEKNOLOJIK
ALTYAPISI

* Her Seyin interneti

e Bliylik Veri ve Analitik
* Bulut Bilisim

* Otonom Araclar

¢ Simtilasyon

* Artirilmis Gercgeklik

e Yatay ve Dikey Entegrasyon
* Akilli Sebekeler

e Siber Glivenlik

* Uc Boyutlu Yazicilar

e Yapay Zeka

Tedarik lojistiginde ve
dagitm sistemlerinde
tahmin edilebilirligin
artindmasim
saglayacak olan
Lojistik 4.0, depolama
ve stok maliyetlerini
ortadan kaldiracak,
gercek zamanl
konumlama imkan
sunacak ve otonom
dagitvm sistemlerinin
kurulmasima imkdan
tanyacak.

ler acisindan degil, kendi i¢ sUrecleri acisindan da
zorunlu hale getiriyor. Bu bakimdan lojistik firma-
larinin insan kaynaklari streclerinin de verimlilik
acisindan ele alinmasi gerekli. Ger¢ekten de insan
kaynaklarinda kas glicti azalacak olsa da beyin gl-
cline ihtiyac¢ giderek artacak.”

Benzer sekilde, Prof. Dr. Okumus da dogru bilgi-
lerle donatilmis insan kaynaklarinin Lojistik 4.0
streclerindeki 6nemine deginiyor ve “Ozellikle
otonom dagitim sistemleri ve araclarinin kullanil-
masinda ¢alisanlarin sahip olduklari teknik dona-
nim ve teknolojik yeterlilikleri ne cikacak. insan
kaynaklari yaklasimlarinda, 6zellikle ise alim sUre-
cinde uygulamaya yonelik sinavlarin artiriimasin-
da fayda goériyoruz. Boylece yeni sisteme ve son-
rasinda ortaya cikan teknolojik gelismelere uyum
saglayabilecek adaylarin secilmesi saglanabilir.
Diger taraftan, insan kaynaklarinin, mevcut per-
sonelin gelisimini de slrekli takip etmesi gerekli.
Bu dogrultuda, ¢alisanlara sistemin gerektirdigi
donanima sahip olabilmeleri icin kurum ici veya
kurum disi egitim firsatlarinin sunulmasi yerinde
olacaktir” diyor.

Doc. Dr. Esmer’e gore ise Lojistik 4.0’in insan kay-
naklarinda yaratacagr déntsim coktan baslamis
durumda. Lojistik 4.0 ile sektérde vasifsiz is glcl-
ne yer kalmayacagdini, is sdreclerinde kullanilacak
teknolojileri isletebilen ya da bu teknolojileri ve-
rimli bir sekilde kullanabilen, bilgi dizeyi yiksek,
egitimli is glic déneminin hakim olacagini ifade
eden Dog. Dr. Esmer, “Bu sirecin basladigini sdyle-
yebilirim. Beyaz yakalilar icin liderlik ya da yénetim
yetenekleri dnemini koruyacak, esas degisim mavi
yakall personelde yasanacak. Lojistik sektoriinde

ozellikle kurumsal firmalarda insan kaynaklari yo-
neticileri bu degisimin zaten farkinda; burada so-
run, insan kaynaklarinin konuya nasil yaklasacagdi
degdil, is basvurusu yapan insanlarin egitim ya da
biling diizeyidir. insan kaynaklarinin gérevi, basvu-
ru yapan adaylar icinde en kalifiye olanini segcmek-
tir. Peki, basvuranlarin seviyesi distkse ne olacak?
Yogun rekabet ortaminda yiksek maliyetli ve ¢ok
zaman alan oryantasyon slrecleri ya da isletme ici
egitim programlari ile daha ne kadar devam edi-




lebilir? Kiresel capta rekabet etmek istiyorsak,
ulusal egitimin dinya standartlarinda, mimkuinse
standartlarin Gzerinde olmasi gerekir” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.

LOJISTIGIN OLAY UFKU:

LOJISTIK 5.0 YA DA TOPLUM 5.0

Gectigimiz yil Almanya’nin Hannover kentinde
dizenlenen dinyanin en kapsaml teknoloji fuari
CeBIT’te, partner Ulke Japonya, Sanayi 4.0’In bir
adim 6nine gecerek Toplum 5.0°1 tanittl. “Tekno-
loji toplumlar tarafindan bir tehdit olarak degil,
bir yardimci olarak algilanmali” felsefesiyle yola
ctkan Toplum 5.0, dijitallesme ve robotlarin etkisini
demografik, ekonomik, etik ve sosyolojik yonden
degerlendirerek, insanlarin makine ve robotlarla
iliskisinin en verimli bicimde saglandigi akilli bir
toplum modeli dneriyor. Peki, Toplum 5.0 icindeki
Lojistik 5.0’da bizi neler bekliyor?

Doc. Dr. Esmer, dngoriler dogrultusunda, hali-
hazirda Lojistik 4.0 ile dijitallesecek olan tim is
slreclerine “insan dokunusu” ekleneceginin altini
ciziyor: “Ctnka yaraticilik, empati kurmak, miste-
ri ihtiyac ve beklentilerine, misterilerin 6zel istek-
lerine karsilik vermek, belirli bir is streci icin Us-
tln yeteneklere sahip robotlarla pek de mimkin
goérinmuyor. 2030’lara dogru robotlar ve insanla-
rin birbirlerini tamamladigi, insanlar ve is birlikci
robotlardan olusan takimlarin birlikte uyum icin-
de calistidi bir sdrecin baslamasi olasidir.”
Gergekten de orta ve uzun dénemde, U¢ boyutlu
baski Gretim ydntemlerindeki gelismeler ve nano
teknolojilerin glinliik hayata yansiyacak ¢éziimle-

LOJISTIiGiN YEDIi DOGRUSU

Dogru triiniin,

Dogru miktarda,

Dogru bicimde,

Dogru zamanda,

Dogru kaynaktan,

Dogru yolla,

Dogru fiyata saglanmasi

. A

ri hem Uretim ve tiketim aliskanhklarini hem de
lojistik akislari kdkinden degistirecek. Tedarik
zinciri, stoklama, depolama ve tasimacilik kav-
ramlari cok farkli degiskenlerle yepyeni anlamlara
blrlnecek. Bu gelismelerle birlikte, tiketiciler ta-
rafindan talep edilen Urlnlerin ve hizmetlerin kisi-
sellesmesi slrecinin bir sonucu olarak Lojistik 5.0
kapsaminda “Kisisellestirilmis Lojistik Cézimler”
6ne cikacak.

Her ne kadar dijitallesme, Nesnelerin interneti, ro-
botlarin kullanimi ve nano teknoloji Grlnleri lojistik
sUreclerin insan midahalesinden bagimsiz olaca-
gini isaret eder gibi goériinse de kisisellestirilmis
hizmetlerin talebi ile insan mudahalesi zorunlu
hale gelecek. Ancak bu midahaleler kas glcln-
den daha cok beyin glclni gerektirecek, “akilli”
sistemlere yapilan midahaleler de “akilli” olmak
zorunda olacak.

Cevresel duyarhhdin bir etkisi olarak, Lojistik 5.0’In
ana gindem maddelerinden biri de cevresel siir-
durulebilirlik olacak. Hatta strdurulebilirlik yalniz-
ca “yesil” pencereden irdelenmeyecek, butincil
bir strdardlebilirlik yaklasimi 6ne cikacak.

Niteliksel acidan
lojistigin yedi
dogrusunun her
birine yeni anlamlar
yiiklenecek. Bu yedi
dogru; verimlilik,
optimizasyon, hiz ve
zamanlama ekseninde
yeniden tanvmlanacak.
Ornegin ‘dogru
zamanda’ ile kastedilen
yalnizca teslimat ana
olmaktan ¢ikarak tiim
siirecin izlenebilirligi
anlamina gelmeye
baslayacak.
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Brezilya’'nin en ikonik simgesi,
Kurtarici Isa Heykeli'dir.




GUNEYAMERIKA'NIN

LIDER ULKESI:
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BREZILYA

Unyanin en biyUk ve en kalabalik be-
sinci Ulkesi olan Brezilya topraklarinin
neredeyse tamami tropik kusakta yer
ahyor. Ekvator ve Sili haricinde tim GU-
ney Amerika Ulkeleriyle sinir komsusu olan Brezil-
ya’'nin, 2020 yilinda 3,5 trilyon dolarla dinyanin
en blyldk besinci pazari haline gelecegi; Rusya,
Hindistan ve Cin ile beraber 2050’li yillarda dinya-
nin ekonomik kaderini belirleyecek Ulkelerden biri
olacagl tahmin ediliyor. Diger yandan, halihazirda
oldukca zengin dogal kaynaklariyla tedarikci Glke
konumunda olan Brezilya’da bulunan yeni petrol
rezervleri, Ulkenin gelecekte petrol devi olmasi
beklentilerini de glclendiriyor.
Brezilya’nin baskenti Brasilia, politik ve idari mer-
kez olmakla birlikte ekonomi, ticaret ve sanayi
merkezleri baskentten uzakta, Atlas Okyanusu ki-
yisinda yogunlasiyor. Brezilya GSYiH’sinin yiizde
50’si Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais ve
Esprito Santo eyaletlerinde Uretilirken, Gretim alt-
yapisi yUksek oranda cesitlilige sahip bulunuyor.
Ulke genelindeki nifus ortalamasi da bu yapi ile
benzesiyor: Brezilya toplaminda kilometrekareye
ortalama 22 kisi duserken, sanayi bdlgelerindeki
nifus yogunlugu kilometrekareye 85 kisiye kadar
ylkseliyor. 204,5 milyon kisiye ulasan dev nlfu-
sun buiyldk bolimindn sahil boyunca uzanan dar
bir kiyr seridinde yodunlastigi Brezilya’da, kiyi
kesimlerindeki nlfus yogunlugunu i¢c kesimlere
kaydirmak icin Baskentin Rio de Janeiro’dan Bra-
silia’ya tasinmasi, kara yollari aginin genisletilmesi,
Ulkenin i¢ taraflarinda yeni kalkinma merkezlerinin
olusturulmasi, Itaipu ve Tucurui gibi blylk 6lcek-
teki hidroelektrik projeleri gibi tesvik énlemleri ha-
len blyUk bir kararlilikla strdardltyor.

REKABETTE KULTUR AVANTAJI

Brezilya’da ¢ farkh irk ve bunlarin karisimindan
s6z edilebilir. Yerli halk, yani Giney Amerika yer-
lileri, Avrupa’dan gelmis beyazlar ve Afrika’dan
gelmis siyahiler Brezilya halkinin gintmuzdeki

Amazon ormanlar,
zengin yer alty
kaynaklan,
kozmopolit niifusu
ve bu niifusun
harmanladigy kiiltiirel
birikim Brezilya'y:
diinyarmin en dikkat
cekici tilkelerinden
biri haline getiriyor:
Cogumuzun

[futbol ile tanadagn
Brezilya, iiretim
glicii ile 2050°de
diinyarmn bes biiyiik
ekonomisinden

biri olmaya aday
gosteriliyor.
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BREZILYA'NIN DIS TICARET GOSTERGELERI (MiLYAR DOLAR)

2012 2013 2014 2015 2016
IHRACAT 2423 2416 2241 190,71 1913
ITHALAT 224,8 2412 230,7 1724 152
DENGE 175 04 -6,6 177 393

yapisini olusturuyor. Brezilya’nin asil nifusu, go-
receli olarak kic¢Uk kabilelere boélinmis ve yari
sabit kdylerde yasayan avcilik ve balikcilikla geci-
nen yerlilerden olusuyor. Ulkenin koloni dénemin-
de yoksullarin, kolonilere ait madenlerde ve ekim
alanlarinda calistirilmasini saglamanin uygun ol-
madigi gorilince, Portekizli gd¢menler, Afrika’dan
siyahi kole ithal etmeye baslamis. Ancak 1850’ler-
de kole ticaretinin sona ermesiyle, bu kez Avrupal
ve Orta Dogulu gé¢cmen akinina maruz kalan Bre-
zilya, 1910°da ise Japonya’dan gerceklesen kitle-
sel bir go¢ yasadi. Zamanla bu gé¢men dalgalar
cogunlukla Sao Paulo, Parana, Santa Catarina ve
Rio Grande do Sul gibi eyaletlere yerlesirken, bol-
gelerin kiltirel yapilarinda da kokli degisimlere
neden oldu.

Dlnyanin neresinden gelmis olursa olsun ziyaret-
cilerin kendilerini yabanci hissetmemelerini sagdla-
yan bu etnik farklilik; ulusal yapida, is ve politika
hayatinda ayrimcilik yapilmadan birlikte yasama
kaltard olusmasini saglarken, Brezilya’nin klresel
rekabet alaninda basarisinin en 6nemli anahtar un-
suru olarak degerlendiriliyor.

Sao Paulo

Brezilya dis ticaretinde
Portuario Limani 6nemli bir yer tutuyor.

HIiZMET SEKTORLERI LIDER

Brezilya’da telekomuinikasyon, bankacilik, enerji,
ticaret ve bilgi islem gibi hizmet sektorleri diger
tim katma deger Ureten sektorler icerisinde en
glcli konumdaki segmentler olarak dikkat ce-
kiyor. Tarimda giclU bir potansiyele sahip olan
Ulkede kahve, soya, sekerkamisi, kakao, piring,
misir, portakal, pamuk, bugday ve tatln Ure-
timleri blylk 6lceklerde gercgeklestiriliyor. Bre-
zilya’nin sanayi sektérlerinde éne ¢ikan Grlnleri
ise celik, gemi insasi, sivil havacilik, kimyasallar,
petrokimyasallar, ayakkabi, makine, motorlar, ta-
sit araclari, otomotiv yedek parcalari, dayanikl
tiketim mallari, ¢cimento ve kereste olarak sira-
laniyor.

Brezilya, bu Uretim yapisiyla, Giney Amerika ve
Karayipler bdlgesindeki en blyik ve Urin ¢esit-
liligi en fazla olan sanayi merkezi olmay! slrdi-
ryor. Bununla birlikte Brezilya’nin tarim Urln-
leri, canli hayvan Grinleri, aga¢ Grlnleri, deri ve
ayakkabi ile mineral ve metal Urlnlerinde diinya
capinda karsilastirmali GstUnlUkleri de bulunuyor.
Brezilya, geleneksel pazari olan Amerika kitasi ve
AB’nin yani sira son dénemde Afrika, Orta Dogu
ve Korfez Ulkeleri ile Dogu Avrupa ve Asya pazar-
larina olan ihracatini da 6énemli dlcide artirmayi
basarmis durumda. Glney-giney ticareti olarak
tanimlanan ve dinya ticaretinde giderek daha
agirhk kazanan egilimde Brezilya’nin payi olduk-
ca buylkken, Brezilya ihracatta sergiledigi basa-
risini ihra¢c mallarini ¢esitlendirerek ve geleneksel
pazarlarinin disinda kalan pazarlara acilarak elde
etmeyi basardi.

Bu kapsamda, Brezilya’nin ihracatinda en énem-
li ticaret ortaklari Cin, ABD, Arjantin, Hollanda



ve Japonya iken, bu bes Ulkenin toplam ihracat
icindeki pay! yluzde 46 seviyesinde gerceklesiyor.
TUrkiye ise Brezilya’nin ihracatinda 38’inci sirada
yer aliyor ve Brezilya’'nin toplam ihracatinda ylz-
de 0,7’lik bir pay aliyor.

TURKIYE ILE TICARETI SINIRLI

Brezilya'nin ithalatinda ise agirlikli olarak petrol
yaglari ve ham petrol, otomobil, kara tasitlari
aksam ve parcalari, dogal gaz, mobil telefonlar,
elektronik devreler, ilaglar, glbreler, dijital ka-
meralar, tas komurd, kamyon, kamyonet, serum
ve asllar, bilgisayarlar ve hasarat 6ldlrtcd, de-
zenfekte ediciler ilk siralarda yer aliyor. Brezil-
ya’nin ithalatinda en 6nemli ticaret ortaklari Cin,
ABD, Almanya, Arjantin ve Glney Kore iken, bu
bes Ulkenin toplam ithalat icindeki pay! ylizde
48,8’lik bir bolamU olusturuyor. Tlrkiye ise Bre-
zilya’nin ithalatinda 47’nci sirada yer aliyor ve
Brezilya’nin toplam ithalatindan yizde 0,3 ile
oldukca sinirli bir pay aliyor.

2016 yilinda iki Ulke arasindaki ticaret hacmi
yaklasik 2,1 milyar dolar dizeyinde gerceklesir-
ken, bir énceki yila gbre Brezilya’ya olan ihra-
catin ylzde 42,3 azaldidi, Brezilya’dan gercek-
lesen ithalatin da yUzde 3,7 arttigi gorultyor.
2016 yilinda Tarkiye’nin Brezilya’ya olan ihracati
333,7 milyon dolarken, ayni dénemde ithalat
ise 1,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Bu
kapsamda, Brezilya ile Turkiye arasindaki tica-
ret dengesine bakildiginda, 2016 yilinda Turkiye
aleyhine ticaret aciginin artmaya devam ettigi ve
1,4 milyar dolar olarak gerceklestigi gorulebilir.
Tarkiye’nin  Brezilya’ya ihracatinda kamyon,
minibls, otomotiv yedek parca, demir ve celik
Urtnleri, sondaj platformlari, ¢cimento, kuru ka-

TURKIYE-BREZILYA DIS TICARETI (MiLYAR DOLAR)

2012 2013 2014 2015 2016
IHRACAT 1.002,7 936,1 794,2 4583 3337
ITHALAT 1.770,1 14088 17287 1.792,2 1.788
HACIM 2.772,8 2.344,9 2.522,9 2.250,5 21217
DENGE -7674 -472,7 -934,5 -1.333,9 -1.454,3

KAYNAK: TUIK

yisi, findik, gibre, tatan, iplik, araba lastigi, mo-
bilya aksami, araba koltugu, kuru incir, maya,
kesme ve dizeltme makineleri, kaucuktan es-
yalar, aliminyum hidroksit, mermer ve traverten
6nemli yer tutarken, ithalatta ise demir cevheri,
demir, soya fasulyesi, soya yadi, pamuk, kurtar-
ma gemisi, bugday, titin, odun hamuru, kahve,
greyderler, buldozerler, kontrplaklar, kompresor-
ler, polipropilen ve polietilenler, sidir, araba ak-
sam ve parcalari, ¢inko, kadit, deri ve ayakkabi
On siralarda yer aliyor.

TICARETIN YUKSELMESI iCiN

MERCOSUR STA’SI ONEMLI

Tlrkiye’nin Brezilya’ya ihracatinin sinirl gercek-
lesmesinin en 6nemli nedeni MERCOSUR kap-
saminda Brezilya’nin Gclncl Glkelere yénelik
gUlmrik vergisi koruma oranlarinin ¢ok ylksek
olmasi olarak aciklaniyor. Turkiye’den 100 birim
maliyetle ¢ikan bir Grlndn Brezilyali ithalat¢inin
deposuna girisi 160 birimi bulurken, ayni Grinln
MERCOSURkapsamindatemini130-140 birime mal
oluyor. Bu durum Tirk firmalari icin &nemli bir en-
gel teskil ederken, sorunun ¢ézUmu icin Tarkiye ile
MERCOSUR arasinda bir Serbest Ticaret Anlas-
mas! (STA) muzakereleri devam ediyor.

Tarvmda giiglii bir
potansiyele sahip olan
tilkede kahve, soya,
sekerkamisi, kakao,
piring, masw; portakal,

pamuk, bugday ve
tiitiin tiretimler
biiyiik olgeklerde
gerceklestiriliyor:

life
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KARAELMIAS KENTI:
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Zonguldak, son 25-30 yil oncesine kadar faaliyet kollariman belirli sektorlere dayandigr ve tivetim agirlikly
[faaliyetlerin birkag biiyiik kurulusa baglandigy bir goriiniim sergilerken, son yllarda artan ozel sektor
yaturmlaryla onemli bir gelisim gostervyor:




onguldak denilince ilk aklimiza gelen
sey nedir? Hepimizin verecedi cevap,
elbette kdmdir ve madencilik degil mi?
Oysa Zonguldak, Uzun Mehmet’in nere-
deyse iki asir 6nce, 1829’de buldugu ve 190 yildir
Zonguldak’in kaderi olan tas kdmiarl madenci-
liginden cok daha fazlasini barindiriyor. Zengin
bir tarihi gecmisi olan, g6z alabildigince yesili,
bin yillik magdaralari, dogal ve tarihi gtzellikle-
riyle gériilmeye ve yasanmaya deger bir il olan
Zonguldak, Karadeniz Boélgesi’nin cografyasina
uygun sekilde yamaclara yaslanmis bir sehir. Zi-
yaretcilerinin de “Merdivenler Sehri” tanimlama-
si iste bu ylzdendir.
Oldukca engebeli bir arazi Gzerine kurulmus olan
kent topraklarinin dnemli bir bélimand, akarsu
vadileriyle yer yer derin bir bicimde parcalan-
mis alanlar ve orta ylkseklikteki daglar olustu-
rur. Bol yagish bir iklime sahip olan Zonguldak,
akarsular bakimindan da oldukca zengindir. il
topraklarinin ylzde 52’si ormanlarla kaphdir. Yo-
renin yUksekliklerinde igne yaprakli, daha asa-
gilarda yayvan yaprakl, akarsu kenarlarinda ise
kavak, s6gut gibi agaclar bulunur.
Hitit, Frig, Pers, Roma, Bizans, Selcuklu, Danis-
mend, Candarogullari ve Osmanl dénemlerini
yasayan, tas kdmurindn bulunusuyla 1849°dan
itibaren bir sanayi sehri olarak Ulke ekonomisi
ve kiltdrinde édnemli bir isim yapan Zonguldak,
gercekten de yeralti kaynaklari acisindan potan-
siyeli son derece ylUksek bir ildir. Zonguldak’ta
sadece tas kdmurl madenciligi yapiimiyor; al-
minyum (boksit), demir, manganez, barit, dola-
mit, kalker, kuvarsit, siferton yataklarina da sahip
olan sehir, bu madencilik kdltarandn yansimasi
olarak Tarkiye’nin en blyUk yassi demir-celik
fabrikalarina da ev sahipligi yapiyor. Koklasabilir
kémdir ve yassi demir ¢eligin Glke ekonomisine

Zonguldak’ i Antik
Cag’da kullanilan
ilk advan Sandrake
oldugu bilinse de
Tiirklerin bolgeye
yerlesmesiyle kent
wcin “bataklik”,
“sazlik” anlamlarima
gelen “zongalik” ad
kullamilmaya baslanms.
“Zongalik” adimn
zamanla “Zonguldak’a
doniistiigii ve ilin
adwan da buradan ileri
geldigi diisiiniiliiyor.
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YUZ KARASI DEGiL,
KGMUR KARASI

Glinesli bir glinde
Masmavi gérecegiz
Karadeniz'i
Balkaya'dan Kapuz'a kadar,
Karis karis biliriz bu sehri;
EKi'nin cicekli bahceleri,
Rihtima kémtir tasiyan
vagonlariyla;

Paydos saatlerinde
yollara dékiilen,

Soluk benizli insanlariyla.
Siyah akar Zonguldagin deresi
Yiiz karasi degil, kémlir karasi
Béyle kazanilir ekmek parasi?

Orhan Veli Kanik, 1946
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katkisi elbette yadsinamaz, ancak bunlarin yani
sira imalat sanayilerinin cesitli alt sektérlerinde
de (madencilik, demir-celik, tasa-topraga dayali
sanayi, gemi-yat insasi, gida, tekstil, insaat, kim-
va, kagit, mobilya, otomotiv yan sanayisi, maki-
ne, enerji) yatirimlara sahne olan Zonguldak, son
yillarda 6nemli bir atihm dénemine girdi.

YER USTU GUZELLIKLERIYLE DE DIKKAT
CEKIYOR

Zonguldak’in Antik Cag’da kullanilan ilk adinin
Sandrake oldugu bilinse de Tarklerin bélge-
ye yerlesmesiyle sehir icin “bataklik”, “sazlik”
anlamlarina gelen “zongalik” adi kullaniimaya
baslanmis. “Zongalik” adinin zamanla “Zongul-
dak”a donistigu ve ilin adinin da buradan ile-
ri geldigi dusanultyor. Tarihi MO 2500’li yillara
dayanan Zonguldak’ta, MO 7’nci yzyildan itiba-

GOKGOL MAGARASI

Zonguldak'in é6nemli ziyaret noktalarindan biri olan Gékgél Magarasi,

350 milyon yil éncesine tarihlenen jeolojik yapisiyla dikkat cekiyor.
Birbirinden farkli dért kattan olusan Gékgél magarasinin ilk iki kati tamamen
fosillesmis kayaclardan olusuyor. Magaranin en genc béliimti olan Uclincti
ve dérdiincti katlarda ise damla taslar salonu, yer alti deresi ve aktif kiiclik
kol bulunuyor. Magara'nin girisini saglayan fosil agizlardan bliytik olani ise
go6rkemli gériinimiyle ziyaretcilerinin ilgisini cekiyor. Tiirkiye'nin en uzun
10'uncu madgarasi olan; kollariyla birlikte toplam uzunlugu 3 bin 350 metre
olan magara, dogu-giineydogu ile bati-kuzeybati yéniinde gelisen ana

galerisiile iki bliytik yan koldan meydana geliyor. 875 metrelik ytirtiylis yolu
bulunan magarada, dar ve sulu bir sifonla sona eren ana galeriden sonra yan
kollardan gelen sularin birleserek olusturdugu btiylik cékiintii salonunda,

bir yer alti deresi de gértilebilir. Kbprtilerle gecilen bu dere, magaranin aktif
agzindan Ercek Deresi'ne kadar ulasiyor. Magara ici damla tas birikimi
yéniinden son derece zengin: Traverten, sarkit, dikit siitunlar ve akma
damlataslar gérsel bir sélen sunuyor.
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ren limanlar kuruldugunu da tarihi belgelerden
takip edebiliyoruz. Bdlgenin bilinen ilk yerle-
simleri Hattiler ve devaminda Hitiler tarafindan
kurulmus. Daha sonra Frig boylarindan Bithin,
Mariandyn ve Migdon adli gé¢ topluluklarinin
hakim oldugu bdlge, Yunan kolonizasyonu su-
recinde ticaret amach limanlara da ev sahipligi
yapti. Zonguldak Eregli Bélgesi’nin Hristiyanhgin
ilk yayildigi yerlerden biri olmasi bélgenin dini
bir merkez olarak da bilinirligini artirmis. Roma,
Bizans ve Osmanli dénemlerinde yeterince ge-




lisme gosteremeyen kent, asil zenginlik dénemi-
ni ise 1829’da kdmuir madenlerinin bulunusu ve
1849’dan itibaren isletilmeye baslanmasiyla ger-
ceklestirdi. Karadeniz’in Bati kiyisinda yer alan
Zonguldak, yilin hemen her ayinda yagdis alan bir
sehir. Limanlari, deniz ticareti ve tas kdmurd ma-
denleriyle Gnld olan Zonguldak, dodal gtzellik-
leri, tarihi yapilari, magaralari, plajlari ve Filyos/
Tieion Antik Kenti, Filyos Kalesi, Halil Pasa Kona-
g1 (Eregli Mlzesi), Kozlu Iliksu Kaplicasi, Gokgol
Magarasi, Fetih Cinarlari, Citdere Tabiat Koruma
Alant ile Kizilcapinar Baraj Gold gibi mesire yer-
leriyle, 6zellikle yaz aylarinda turizm yoéntnden
de tercih edilen bir boélge olarak dikkat cekiyor.

BOLGENIN CAZIBE MERKEZI

Kuzeybati Anadolu Taskdmurl Havzasi’ndaki
bes ayri Gretim bolgesinde tas komur rezervleri
henliz tam anlamiyla tespit edilmis dedil. Bilinen
rezervler deniz seviyesinden -1200 metre derin-
lige gore hesaplanirken, bugtne kadar yapilan
arastirma ve hesaplamalara gore 515 milyon ton
goérundr, 369 milyon ton mimkin, 425 milyon
ton muhtemel ve 8 milyon ton hazir olmak tzere
toplam 1 milyar 317 milyon ton taskdmuru rezer-
vi oldugu dasanulayor.

Zonguldak’taki is gict de dogal olarak ma-
dencilik faaliyetleriyle paralel ilerliyor. Yaklasik
15 bin kisiye istihdam saglayan madencilik bag-
lantili sektor olan demir celik yatirimlarinda ise
yaklasik 8 bin kisiye istihdam sagliyor. Turkiye’nin
yass! demir-celik mamult imalatinin édnemli bir
b6élimUnin bélgede yapilmasi, bélgenin ekono-
mik ve sosyal yapisinin sekillenmesinde de et-
kin rol oynuyor. insaat ve yapi sektodri ise diger
onemli sektdrler arasinda yer alirken, tekstil de
yogun istihdam saglayan bir baska sektor olarak
dikkat cekiyor. Diger yandan Karadeniz Eredli
ve Caycuma ilcelerinde bulunan organize sana-
yi bolgelerindeki yatirim calismalari, bdlgenin
ekonomik ¢ehresindeki dénisime isaret ediyor.
Ayrica bdlgenin giindeminden dismeyen ve hiz-
la altyapi calismalari devam eden Filyos Vadisi
Projesi hayata gectiginde boélgenin, yerli ve ya-
banci yatirimcilar acisindan bir cazibe merkezi
olmasi bekleniyor.

DENIZ YOLU TASIMACILIGI

BUYUK POTANSIYELE SAHIP

Sosyoekonomik gelismislik siralamasinda 81 il
icinde 27Vinci sirada yer alan Zonguldak, ikinci
derecede gelismis iller grubuna dahil. Bu kap-
samda yatirimcilar, vergi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi ve
faiz destegi gibi tesviklerden yararlanma hak-
kina sahipken, Zonguldak’in ihracat ve ithalat
rakamlari ise potansiyelinden uzak seyrediyor:

UZUN MEHMET'iIN HiKAYESI

19'uncu yiizyilda, Osmanli imparatorlugu ihtiyaci olan kémiiriin tamamini
ingiltere'den ithal ediyordu ve bu ticaret, imparatorlugun lizerinde

6nemli bir ekonomik ylik olusturuyordu. Dénemin padisahi Il. Mahmut,

kémdtirtin Osmanli cografyasinda da bulunmasi icin ferman cikartinca,

tilkenin her yerinde kémltir arama calismalari da baslatilmis oldu.

Bu dénemde Istanbul'da askerligini yapan Ereglili Uzun Mehmet de,

komutanlarinin istegi ile terhisinden sonra elinde bir tas kémtirii parcasi
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ile memleketine déner ve elinde bu kémlir parcasiyla dag tepe dolasmaya .
cikar. Bir gtin, Neyren Kéyti civarindaki bir dere yataginda, elindekine life
cok benzer siyah bir tas parcasi bulur. Cevrede benzer taslarin oldugunu

fark edince taslarin kaynagina kadar gider ve oradan aldigi taslari

yvakindaki bir degirmende yanan ocaga atar. Amaci, buldugu taslarin,

[stanbul'da gérdiigii taslar gibi yanip yanmayacagini gérmektir. Taslarin

yandigini géren Uzun Mehmet, hemen stanbul'a déner ve komutanlarina
bulduklarini gésterir. Uzun Mehmet, kesfi nedeniyle Il. Mahmut tarafindan

50 kese altin ile 6dlllendirilir, daha da énemlisi Uzun Mehmet'in ismi

tarihe bir anit olarak kaydedilir.

Zonguldak 2016°’da, 241 milyon dolar ihracat ve  m———————

757,7 milyon dolarlik ithalat gerceklestirmisti. ih- “1849dan bu yana
racatta en blylk pay yizde 70 ile demir-celik . . B
aranlerine aitken, bu sektord yizde 9’luk payla  SANAYt sehri olarak iilke
cimento ve toprak Urinleri takip ediyor. ekonomist ve kiiltiir
Diger yandan, bolge, deniz yolu tasimacilidi .. cq
acisindan da énemli bir potansiyeli blnyesin- hayatmda onemli bir

de bulunduruyor: Bati Karadeniz Bélgesi’nde marka haline gelen

alti adet liman bulu.nurk.e.n, bu limanlarin dérdi Zonguldak aym zamanda
Zonguldak sinirlari icerisinde yer aliyor. Ayrica
Zonguldak’'ta yapilacak olan iki adet ek lima- yemltl kaynaklcm

nin da halen proje asamasinda oldugu biliniyor. a§l§2ndan da ciddq
Bunlardan biri Alapl’da yapilmasi planlanan

Alaph Limani ve digeri Caycuma’da yapilmasi bzrpotanszyele Sahlp'

planlanan 25 milyon ton kapasiteli Filyos Limani. Sehirde aluminyum,

Ayrica mevcut tesislere yapilacak ek yatirimlar . .
y SIS'ere yap Y demir, manganez ve barit
arasinda Bartin Limani’nin Ro-Ro ve konteyner

tasimaciligina uygun hale getirilmesi calismalari mad@nCiligi de ydplllyOT. 7
da devam ediyor. 1



BUGDAY ITHALATININ GUCLU iSmi:

ANGORAM GIDA

Nevzat Ozyplmaz ve Cem Oguz Kotz tavafindan 2004 yinda kurulmus ve 2005 yindan itibaren bugday
ticaretinde aktif bir konuma gelen Angoram Gida ve Tavom Uriinleri, halen yilda 300 bin tonun iizerinde

ngoram Gida ve Tarim Urinle-
ri Kurucu Ortagi Nevzat Ozyil-
maz, 20 yili askin bir stire Toprak
Mahsulleri Ofisi ic Ticaret Daire
Baskanligi’'nda calismis ve hububat ticare-
tinin bitdn evrelerinde goérev almis dene-
yimli bir profesyonel. Daha sonra bugday
ithalatinda isim yapmis muhtelif firmalarin
bugday ic¢ piyasa satislarindan sorumlu y6-
netici olarak calisan ve bu sirec icerisinde
her yil ortalama 300 bin ton bugday satisi
gerceklestiren Ozyilmaz, 2004’ten bugiine
ise Cem Oguz Kirtiz ile kurdugu Angoram

bugday ithalaty gergeklestiriyor.

bilnyesinde bugday ithalat alim kararlarini
veriyor ve i¢c piyasa alim ve satim operas-
yonlarini yonetiyor.

Angoram Gida ve Tarim Urlnleri’nin ikin-
ci Kurucu Ortagi olan Cem Oguz Kirtiz ise
halen Antalya Nar Un Fabrikas’nin Genel
Mudarlagu gorevini de sdrdirtyor ve aile
kokenleri nedeniyle budday ticaretinde
engin bir bilgi birikimine sahip bulunuyor.
Sektdr icinde yetisen ve gerek bugday ti-
careti gerekse un Uretimi/ic ve dis piyasa-
da satisi konularinda tecriibe sahibi olan
Cem Oguz Kirtiz, diger yandan Anadolu

Un Sanayicileri Dernedi Baskan Yardimci-
[1g1 ile Tarkiye Un Sanayicileri Federasyonu
Yénetim Kurulu Kurucu Uyeligi gérevlerini
de strdardyor; Turkiye’nin bugday unu ve
bugday Uretimi stratejilerinin olusturulma-
sinda aktif olarak gdrev aliyor.

Angoram, halen 400 adet un fabrikasly-
la dogrudan iliskisini sdrdirmeye devam
ediyor ve yillik 300-500 bin ton araligin-
da kaliteli bugday ithalati gerceklestiriyor.
Sektdrde glvenilir tedarik¢i konumunu
koruyarak lider konuma gelmeyi ve bug-
day ticaretinden daha fazla pazar payi




alabilmeyi amaclayan Angoram, ithalatlarini ise
Rusya, Kazakistan, Macaristan, Romanya, Bulga-
ristan, Sirbistan, Moldovya, Bulgaristan, Ukrayna
gibi Ulkelerden 3 ila 5 bin tonluk gemilerle; ayri-
ca Almanya, Litvanya, Brezilya, Paraguay, ABD,
Ukrayna gibi Ulkelerden ise 25 bin ila 62 bin 500
tonluk gemilerle gerceklestiriyor.

Cey Group ile uzun yillara dayanan bir is birligi
bulunan Angoram’in Kurucu Ortaklarindan Nev-
zat Ozyilmaz ile hem Turkiye’deki lisansl depo-
culuk faaliyetlerini hem de Cey Group ile strdlr-
dakleri is ortakhgini konustuk.

Angoram’in kurumsal yapisi ve kurulus amacini
sizin s6zlerinizle dinleyebilir miyiz?

2004 yilinda su an Antalya Nar Un Fabrikasi Ge-
nel Mudarld olan degerli arkadasim Cem Oguz
Kirtiz ile tarim Grinleri ic ve dis ticareti yapmak
Gzere Angoram Gida ve Tarim Urinleri ic ve
Dis Tic. Ltd. sirketini kurduk. Halen, codu Top-
rak Mahsulleri Ofisi kdkenli arkadaslarimizdan
olusan, uzun vyillara dayali is tecribesine sahip
degerli ekibimiz ve her gecen gln artan is po-
tansiyelimizle Glkemiz un sanayicilerine hizmet
vermeye devam ediyoruz.

Bugday ihracat ve ithalatinda Angoram nasil
bir ticaret hacmi ve yetkinligine sahip? 2017’ye
ait ihracat ve ithalat hacminiz tonaj ve deger
olarak nasil gerceklesti? 2018’e ait gériisleriniz
nedir?

Angoram, kuruldugu gtnden buglne kadar
ekmeklik bugday ithalati yapiyor. ithalatta da
agirhkh olarak kaliteli bugday getirtmeye cali-
slyoruz. Bu nedenle, 6zellikle Iiks un Ureten un
fabrikalarinin Angoram’i tercih ettigini séyleye-
bilirim. Genelde yildan yila dedismekle birlikte,
ortalama yilda 200 bin tonlar seviyesindeki it-
halatimiz; son vyillarda, gliney boélgelerimizdeki
un ihracati yapan firmalarin ihtiyacina yénelik
olarak Mersin ve iskenderun limanlarina getirdi-
gimiz buyUk gemilerle birlikte yillik 300-500 bin
ton seviyelerine kadar ylkseldi. Burada yeri gel-
misken ifade etmem gerekir ki, bu yukselis tren-
dimizdeki en énemli faktor, sektdr firmalariyla
kurmus oldugumuz yakin diyaloglar sayesinde
icinde bulunduklari kosullari takip edebilme-
miz ve ihtiyaci olan UrUnlerin tespit ve tedariki
konularinda samimi bir is birligi icerisinde ca-
lismamizdir. Biliyorsunuz, Tirkiye’nin ekmeklik
bugday ithalatinin blytk bir kismi 6zel sektdr
tarafindan Dahilde isleme Rejimi kapsaminda un
ihracati karsihginda yapiliyor. Bazi yillar olumsuz
iklim kosullari sonucunda olusan Uretim noksan-
liklari da TMO tarafindan yapilan ithalatlarla
dengelenebiliyor. 2018 yilinda her sey yolunda
gittigi taktirde, ekmeklik bugday ithalati, normal

Angoram Gida ve Tarim

yillarda oldugu gibi 3 ila 4 milyon ton civarinda
gerceklesecektir diye tahmin ediyoruz.

Tiirk tarim sektériind nasil
degerlendiriyorsunuz? Tarim s6z konusu
oldugunda, Angoram icin iretim mi yoksa
verimlilik mi 6nemlidir?

Tark tarim sektérintn, gecmis yillara oranla ol-
dukca ilerledigini sdyleyebiliriz. Ancak daha yapi-
lacak cok seyin oldugunu distnldyorum. Bélgesel
ekilis tercihlerinin daha dogru yapilmasi, ekilebi-
lir tarim arazilerinin daha rasyonel degerlendi-
rilmesi, Toprak Tarim Reformu uygulamalarinin
hizlandirilmasi, 6zel sektdr tarim isletmelerinin
tesvik edilerek artirilmasi gibi makro dizeyde
alinabilecek pek ¢ok tedbir var. Bunlarin codu da
HUkUmetlerimiz tarafindan yapiliyor ancak 6zel
sektoériin daha cok tesvik edilmesi ve tarim sek-
toérandn gelisimini hizlandirmak icin gerekli alan-
lara yatirim yapilmasinin saglanmasi gerektigine
inaniyorum.

' Nevzat Ozyilmaz
unleri Kurucu Ortagi
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Tiirkiye'nin yilbk bugday
tretim hacmi

Tanim iiriinleri lojistigi ve depolanmasina ait sizin
goriisleriniz nedir?

Ulkemizde her yil Mayis-Adustos aylarl arasinda
yaklasik 40-50 milyon ton hububat ve diger tarim
Grtn0 hasat edilerek piyasaya cikiyor; Ureticiler de
acil ihtiyaclarini karsilamak icin fazla bekletmeden,
piyasanin bollugunda en diisik fiyatla Grintna sat-
mak zorunda kaliyor. Son yillarda devlet tesvikleriy-
le uygulamaya giren lisansli depoculuk sistemi; Ure-
ticinin malini hem saglikli kosullarda depolama hem
de UrGnUni ihtiyaci olduk¢a daha uygun fiyatlarla
degerlendirme imkani yaratti. Béylece hem Uretici-
lerin magduriyeti kismen de olsa 6nlendi hem de
hububat piyasasinin daha stabil olmasi saglandi.

Angoram’in is modelinde lojistik operasyonlar
énemli bir yer tutuyor. Hem tarim driinleri lojistigi
yaklasiminiz hem de Angoram’in Cey Group ile
isbirligi icin neler séyleyebilirsiniz?

Aslinda 6nceki sorunuza vermeye calistigim ce-
vapta, tarim GrUnleri lojistiginin dretici yoninden
6nemini vurgulamaya calistim, ayni sistemin ta-
rim Urdnleri ticaretini yapanlar icinde blyUk yarar
saglayacagdi asikardir. Yurt disindan ithalat yaparak
ihtiyac sahiplerinin talebini karsilayan bizim tarzi-
mizdaki firmalar icin ise limanlardaki lojistik kosul-
lar ¢cok blylk 6énem arz ediyor. Bu anlamda Cey
Group’un Turkiye'deki lojistik faaliyet gdsteren fir-
malar siralamasinda en Ustte yer aldigini rahatlikla
soyleyebilirim.

Coziim ortagi olarak Cey Group’u tercih etme
nedenleriniz nelerdi?
20 yila yakin TMO da, 20 yila askin bir stredir de
Ozel sektdérde tarim Urdnleri ticaretiyle ugrasi-
yorum. 1990’1 yillarin sonuna dogru hububat
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ticaretiyle ilgili calistigim bir firmanin bugdaylarinin
blytk bir kismini Samsun Limani’'ndan ithal ediyor,
depoluyor ve satisa veriyorduk. O glinki depolarin
bulundugu bélge toz, toprak, camur icinde; depolar
son derece eski ve ilkel sartlardaydi. Bugin ise Cey
Group’un Samsunport tesislerinin gelismis Glkeler-
deki limanlarin cogundan daha mikemmel oldu-
gunu soyleyebilirim. Tabii ki tesislerin iyi olmasinin
yaninda isletmeciliginin de, hizmet kalitesinin de iyi
olmasi gerekir ki bu konuda da Samsunport’ta go-
rev yapan arkadaslari tebrik etmek gerekiyor.

Samsunport’tan gerceklesen ihracat ve ithalatta
Angoram’in payi nedir? Bugday ticaretinde neden
Samsunport’u tercih ediyorsunuz?

Samsunport’tan yaptigimiz ithalatlarda Cey Group
tesislerini kullaniyoruz. Ancak son yillarda konjonk-
tlr geredi giney limanlarimiza agirhk verdigimiz
icin Samsunport’taki oranimizin istedigimiz 6lctide
gerceklesemedigini sdyleyebilirim.

Benzer sekilde Mersin Limani’ndan gerceklesen
operasyonlarinizda da Ceynak Lojistik Mersin
Lojistik Terminali ile is birligi sdrdiiriiyor musunuz?
Mersin de operasyonumuz oldugunda elbette ter-
cihimiz Ceynak Lojistik Mersin Lojistik Terminali
oluyor. Bu tercihimizin ana sebebi ise verilen hizmet
kalitesi ve rekabetci piyasada destek anlayisidir.
Soylemeliyim ki, tdm bu glzel tesisler ve basaril
hizmetlerin, Cey Group Yonetim Kurulu Baskani Ali
Avci beyefendinin mitesebbis ruhunun bir sonucu
olduguna inantyorum. Ayrica Tekirdag Limani 6zel-
lestirme ihalesi sonrasinda, Cey Group’un Tekirdad
Limanrna yapacadi altyapi ve Ustyapi yatinmlariyla
bolgedeki deniz ticaretinin de yilkselecegine olan
inancimi dile getirmeliyim.
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Sanayi 4.0 kavramim
ilk kez ortaya koyan
Alman Makine ve
Aksama Imalatgilar:
Dernegvmin (VDMA)
Iera Kurulu

Bagskan Yardvmeisi
Hartmut Rauen,
sanayideki dontigiimii,
“Uygulamalar
sagda-solda kiigiik
advmlarla baslayacak,
Sanayi 4.0 birdenbire
ortaya gikmayacak.
Tam tersine, adim
adm gelecek. Ancak,
10 yil sonra geriye
doniip baktgmmida,
diinyanmin onemli
olgiide degistigini
gorecegiz” sozleriyle
ozetliyordu. Bilgi
Universitesi Lojistik
ve Tagimacilik
Baliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Kenan Ding, Sanay
4.0 ve lojistik
sektoriine etkilerini
CeyLife okuyuculan
igin anlatvyor.

irkac yildir Uretimden baslayarak bircok
sektoérll kokten dedistirecek yeni bir sa-
nayi devriminin dogusu duyuruluyor. Za-
man gectikce, kisa strede sonu¢ gdérmek
isteyen ve beklentisini yiksek tutanlarda hayal ki-
rikhdi; beklentisini distk tutarak Sanayi 4.0’1 gecici
bir moda olarak distnenlerin ise ileride gec¢ kalmis
olma riski bulunuyor. Avrupa’da “Sanayi 4.0” veya
ABD’de “Akilli Fabrikalar” olarak adlandirilan kav-
ram, bir sonuctan daha cok bir slire¢ olarak tanim-
lanabilir. Sanayi 4.0'In tamamen uygulamaya gir-
mesine zaman olmakla birlikte, strecin bilesenleri
hizla gelistiriliyor. Sanayi 4.0 sadece elektronik, ya-
zihm, endUstri, mekatronik gibi mthendislikler veya
isletme, istatistik bilimleriyle bakilamayacak genis
bir alanda yer alirken, bu bilim dallarini ve fazlasini
iceriyor ve bir stratejiyi barindiriyor.
Teknolojik gelismeler sonucu gelisen Sanayi 4.0’In
en 6nemli sonuclarindan birisi, Gretimin ucuz emek
ve girdiler nedeniyle gittigi Ulkelerden, artik bu
devrimi uygulayacak Ulkelere geri dénecek olma-
sidir.

SANAYi 4.0°A YOL ACAN GELISMELER

internetin olaganlsti gelismesi, sensérler, kontrol
elemanlari ve bilgi teknolojilerinin yaygin kullanil-
masiyla birlikte dylesine blyuk miktarlarda veri Gre-
tiliyor ki, bu veriyi klasik teknolojilerle analiz etmek
ve islemek mimkin olamiyor. Blylk Veri (Big Data)
icin gelistirilen ydontemler de, 6nemli veriyi daha az
onemli olandan ayirmak, bu islemi hizli yapabilmek
ve elde edilen sonuclar ticari amaclara ulasmak icin
kullaniliyor.

Artan siparis sayis! ve siparis listelerinde azalan sa-
tirlar ve adetler nedeniyle, depolarda is glicindn
yaklasik yarisini tiketen adet Grin toplama ope-
rasyonunun robotlar tarafindan yapilabilmesi icin
ABD ve AB’de arastirmalar halen strlyor. ABD’de
yUrQtdlen bir arastirmada, robotlarin Grtnleri nasil
ve neresinden tutacadinin dégretilmesi amaciyla, 10
binden fazla nesnenin ¢ boyutlu modeli buyuk bir

veri tabanina aktarilmis durumda. Bu c¢alisma ta-
mamlandidinda, veri tabaninin gelistirilecek diger
otomasyon sistemlerinde de kullanilmasi amag-
laniyor. AB’de ise, lojistik depolari icin, tanimadigi
market UrUnlerini hassas bir sekilde adet bazinda
tutacak robot kol calismasi yapihyor.

Robotlarin toplu halde, ayni anda ve ayni amag icin
kullaniimasiyla, érnegin, icinde 50 kalem Grin bulu-
nan siparis listesinin birkac dakika icinde toplanma-
sI mimkUn olabilecek.

Nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things) veya
Her Seyin interneti (IoE-Internet of Everythings),
batin makinelerin, ekipmanlarin, aletlerin ve nes-
nelerin internete baglanmasi demek. Nesnelerin,
slreclerin, verilerin, insanlarin, hayvanlarin, hat-
ta cesitli atmosferik olaylarin bile birer degisken
olabildigi bir sistemde, tedarik zinciri de her tarll
gelismeye ve duruma otomatik olarak cevap vere-
bilir olmalidir. Halen insanlarin verdigi kararlar oto-
matiklesmeye devam ediyor. Nesneler ortamlariyla
etkilesiyor ve konum, fiziksel durum veya hava sart-
larini iletebiliyor. Nesneler birbirleriyle haberlese-
rek, islevlerini daha iyi yerine getirebiliyor. Boylece,
Nesnelerin interneti’nin tasimacilikta, konum bilgisi
yaninda durum bilgisi de saglamasi sayesinde, sev-
kiyat sUrelerinin kisalmasi ve misteri hizmet seviye-
lerinin yUkselmesi bekleniyor.

SANAYI] 4.0 NASIL ORTAYA CIKTI?

Bu teknolojilerden &zellikle Nesnelerin interneti ve
BUyUk Veri'nin gelistirilmesi, Sanayi 4.0’\n ortaya
cikisinda en 6nemli iki bilesendir. Almanya, ilk kez
2017de Sanayi 4.0 kavramini ortaya atan Ulke olur-
ken, ABD’de ise konu “Akilli Fabrikalar” basligiyla
inceleniyor. Sanayi 4.0 6ziinde, ERP’den alisik ol-
dugumuz bitiinlesme seviyesinden ¢cok daha genis
alanlara tasinan, hemen her faktértn dahil edildigi
tamamen butlnlesmis bir endUstridir.

Diger ¢ sanayi devrimini hatirlamak gerekirse:

e Birinci sanayi devrimi buhar makineleriyle Gretim-
de mekanizasyonu getirmisti,



e ikincisi elektrik enerjisiyle kitle Gretimini gercek-
lestirdi,

e UclincUsu bilgi teknolojileri ve elektronik kontrol
sistemleriyle otomasyonu gerceklestirdi,

e DOrdlancl sanayi devrimi ise akilli fabrikalarda
mdasterilerinin ihtiyaclarina gore sekillendirilmis sa-
yisal trin modellerinin kitle Gretimini icerecek.

Sanayi 4.0’In ana bilesenlerini ise séyle
siralayabiliriz:

e Siber Fiziksel Sistem (Cyber Physical Sys-
tems-CPS): Bilgi sistemlerinin fiziksel sireclerle
butlnlestiriimesi olarak anlatilabilecek bu sistemde
gdmuld bilgisayarlar ve aglar fiziksel islemleri izler
ve kontrol eder.

e Nesnelerin interneti: Akilli ve aga bagh drunler
yeni fonksiyonellik, daha fazla guvenilirlik, daha
ylksek Grin kullanimi ve yetenekler icin firsatlar
sunar. Ada bagdll bilgisayarlar ¢cok kictk, gdrinme-
yen, ucuz ve dustk enerji tiketen bilgisayarlardir.
Raspberry Pi tir( tek kartli bir bilgisayar, Nesnele-
rin Interneti bilgisayarlari icin &rnek olarak géste-
rilebilir. Oysa halen kullandigimiz internete, bitin
Ozellikleri tam olan bilgisayarlarla baglanilmaktadir.
e Hizmetlerin interneti (Internet of Services-loS):
internet teknolojileri araciligiyla, yeni katma deger-
li hizmetleri kolaylikla bir araya getirmek, olustur-
mak ve sunmak olarak anlatilabilecek bu sistemde,
SOA (Service Oriented Architecture-Servis Tabanl
Mimari), SaaS (Software as a Service-Hizmet Ola-
rak Yazihim) veya BPO (Business Process Outsour-
cing-Dis Kaynak Kullanimi) yakindan iliskilidir.

AKILLI FABRIKALAR

Siber Fiziksel Sistem, Nesnelerin interneti ve Hiz-
metlerin interneti Gzerinden iletisim kurarak akilli
fabrikalarin olusturulmasi ana hedeftir. insanlar,
makineler ve Uretim kaynaklari birbirleriyle sanki

bir sosyal agda haberlesiyormuscasina dogal olarak
iletisim kurmaya basladidinda, bu yakin iletisimin,
mevcut Udretimi maliyet etkin, son derece esnek
ve bireysellestirilmis bir seri Gretime dénustlirmesi
beklenmektedir. Uretim ve operasyonlarin insansiz
yarGtaldagu tesislerde, calisanlar karar verici ve
denetleyici roliine blrldnecekken, deder zinciri de
merkezi degdil, dagitik bir sekilde kontrol edilecek;
tesisler (fabrikalar, depolar) ve araclar gibi sistem
unsurlari ise normalde insanlarin verdigi kararlar
kendi kendilerine verecek.

NE YAPMALI?

Sanayi 2.0 slreclerine yakin c¢alisan sirketler icin
amac Sanayi 3.0 gereksinmelerini karsilamaya ¢a-
lismak, yani, streclerini analiz ederek otomasyon ve
kontrol sistemlerini kurmak, bunlar icin veri topla-
mak, verileri tek merkezdeki veri tabaninda birlestir-
mek, kiictk sirketler icin internet tabanl hazir bilgi
sistem hizmet alimlari, bUyUk sirketler icin uyarlan-
mis kendi yazilim hizmetlerini kullanmak, veri ana-
lizi yapmak onerilebilir. Bir yandan da teknolojinin
geldigi noktanin farkina varmak icin Sanayi 4.0’a
yol acan gelismeleri izlemek gerekli. Ancak Sanayi
3.0'In gerekleri yerine getirilerek Sanayi 4.0’a gecis
yapilabilir.

Sanayi 3.0’In gereklerini tamamlamis sirketler icin
Nesnelerin interneti, Buyik Veri, Siber Fiziksel Sis-
tem, yapay zeka, robotlar, otonom tesis ve araclar
konusunda kurum icerisinde analiz, uygulama ve
doénlstm yapmak onerilebilir. Bircok farkli bilim da-
linriceren Sanayi 4.0’a dar kapsamda bakmadan, bu
alanlara hakim kadrolarla btlini dogdru kavrayacak
kararlar almak gerekiyor.

ister Sanayi 4.0, ister EndUstri 4.0, ister Dérdinci
Sanayi Devrimi, ister akilli fabrikalar, isterse baska
bir sekilde adlandirilsin, gelecek sayisallasma (diji-
tallesme) ve otonomi olarak goérultyor.

Nesnelerin Interneti'nin
tasimacilikta, konum
bilgisi yamnda durum
bilgisi de saglamast
sayesinde, sevkiyat
siirelerinin kisalmas
ve miisteri hizmet
seviyelerinin yiikselmesi
bekleniyor.
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Bat Karadeniz
Sanayici ve I
Insanlar: Dernekleri
Federasyonu
(BAKZIFED)
Yonetim Kurulu
Baskani Bahri
Kiipeli, Zonguldak
ile ilgili sorularmiz
yamitlarken kentin

ve bolgenin
potansiyeline,
sorunlarima ve ¢oziim
yollarma dikkat

cekti. Karadeniz
Evreglisi ve Zonguldak
Limani’nda gemi
Yyapum yamnda
aslinda bolgeye en
biiyiik katkiy sunacak
olan gemi sokiimiiniin
devlet tarafindan
desteklenmesi
gerektigini
vurgulayan Bahri
Kiipeli, genglerin
girisimeilige
yonlendirilmesine ise
dzel bir onem veriyor:

ati Karadeniz illerindeki ekonomik durumun
genel gérinimine sahip olan Zonguldak,
zenginliklerinin aksine hem pastadan az pay
aliyor hem de sahip oldugu degerleri yete-
rince kullanamadigi i¢in sorunlarindan kurtulamiyor
ve bu ylzden siirekli gé¢ veriyor. “insan ve para kay-
nagdi kent disina ¢iktidi icin yatinm yapilamiyor, istih-
dam saglanamiyor” diyen Bati Karadeniz Sanayici ve
is insanlari Dernekleri Federasyonu (BAKZIFED) Y6-
netim Kurulu Baskani Bahri Kipeli, 2002°'de 627 bin
olan kent ntfusunun 2010 yilinda 612 bine, 2016'da
ise 597 bine kadar dustigine dikkat cekerken, kent-
teki resmi issizlik rakaminin ise 23 bin 252 oldugunun
altini ciziyor.

Zonguldak’in iiretim ve ihracat kapasitesi nedir?
Sizce Zonguldak tasidigi potansiyeli ekonomiye
kazandirabiliyor mu?

Bu konuda resmi verilere bakarak sunlari sdyleyebi-
liriz; TUIK’in Gumrik ve Ticaret Bakanhidi isbirligiyle
olusturdugu gecici dis ticaret rakamlarina gére Zon-
guldak’tan gerceklesen ihracat ylzde 35,5 artmis
durumda. ithalattaki artis ise daha carpicr: 2017°de
Zonguldak’'tan gerceklesen ihracat yizde 125,9 artis

) Bahri KUPELI
*“BAKZIFED Yénetim Kurulu Baskani

gostermis. Ayni verilere gore, Bartin’da ihracat yiiz-
de 170,5 artarken ithalat ylzde 22,6 azalmis. Bolge-
nin kendi dinamikleri icinde ¢ok degdisken rakamlar
yansiyabiliyor. Halbuki Zonguldak’in potansiyeli ve
ekonomiye kazandirmasi gereken ¢ok farkli olanak-
lari var. Zonguldak’taki Uretim konusuyla ilgili olarak
sunu hatirlatmak isterim; Turkiye Tas K&murd Kuru-
mu’nun 14 bin 500 norm kadrosu bulunmasina rag-
men, isci acig1 giderilmedidi icin isci sayisi 7 binlere
dismuis durumda. Bu da dogal olarak Gretim disu-
sUn0 getiriyor. Bugtin Zonguldak kédmirden gecimini
daha rantabl saglayabilir. Burada sunu éncelikli ola-
rak belirtmek istiyorum ki, 6zel sektér maden ocak-
lar, iyilestirme ve ekonomiye kazandiriima anlamin-
da devlet tarafindan fazla destek gérmiyor. Bu da
Zonguldak ekonomisine dogal olarak zarar veriyor.
Soma faciasl sonrasi yapilan yasal dizenlemelerle
Zonguldak’'ta ve cevresinde faaliyet gosteren cok
saylida 6zel sektér maden ocagdi bu yasal diizenleme-
lere ayak uyduramadigi icin bugln i¢in kapanmis ve
buralarda istihdam edilen onlarca madenci issiz kal-
mis durumda. Oysa Devletimiz bunu &ézellestirme ile
degdil de madenlerin iyilestiriimesi olarak yapsa ko-
mur Turkiye ekonomisinin, dogdal olarak da ener;ji tre-



timinin disa bagimlihgini azaltabilirdi. Diger yandan,
Zonguldak’taki kicik girisimcilerin éndnin acilmasi
konusunda da beklentilerimiz var. Meslek liselerinde
gercekten isini dgrenmis bir 6grencinin Antalya’da
komilik yapmasi, beni Uzlyor. Benim meslek lise-
si mezunu gencim neden baska bdlgelerde komilik
yapsin?

KADINLAR URETIME DAHIL EDILMELI
Zonguldak’in 6ne ¢ikan yeni yatirnm alanlari
nelerdir? Zonguldakli girisimcilerin yatirim istahin
nasil degerlendiriyorsunuz?

Yatirim c¢ok gerekli ve riskleri olan bir durum. Riski
en aza indirmek gerekir. Bunun igin yatirm &éncesi
saglikll bir arastirma, planlama yapmak hatta yati-
rim sonrasinin éngorilebilir tanitim ve pazarlama
planlamalarini yapmaniz gerekir. Bunlar yapilirken
kentin gercekleri, potansiyeli ve yatinmla Uretilecek
Urtndn ihracata dondkliga de 6nemli. Bu acilardan
bakildiginda, bilinen maden kaynaklarinin disinda,
yeni sanayi devrimi olarak adlandirilan Sanayi 4.0
kapsaminda Uretim basta olmak Uzere deniz mah-
sulleri, turizm, tarim ve hayvancilik gibi alanlarda
yatinmlar yapilabilir. Zonguldak ve bdélge turizmi,
bodlgeye yapilacak termik santrallerle bugln icin yara
almis durumda. Biz termik santrallere karsi degiliz,
dogal zenginliklerimizin tehdit altinda olmasi karsi-
sinda endiseliyiz. Bélgemizin dogal dokusuna uygun
yenilenebilir enerjileri iceren enerji yatirimlarinin éne
cikariimasi gerekliligine inaniyoruz. Béylece bdlgede
var olan turizm olanaklari da glclendirilebilir ve belki
de Akdeniz ve Ege bdlgelerinde rakip olabilecek bir
alternatif olusturulabilir.

Zonguldak’'taki girisimcilerin istahi, kendi kaynakla-
riyla oldugu kadar devletin sagladigi olanaklarla da
yakindan ilgili. Bélgenin kalkinmasina etki yapabile-
cek kadinlarin dogrudan Uretime etkileri olarak gor-
dugimiz “evlerde klctk hediyelik esya Uretimleri”
ile ekonomiye dahil edilmeleri, meslek liselerinden
mezun olan genclerin mesleklerine gore yeni is ola-
naklarinda finansal destek almalari gibi girisimcilik
faaliyetlerinin bolgemiz icin 6nemli oldugunu dusu-
nlyoruz. Bu kapsamda da bizler, BAKZIFED olarak
mesleki egitimi ve kadin girisimciligini dncelikli olarak
destekliyoruz. Bu konuda BAKZIFED’in Girisimcilik
Akademisi bunun en glizel 6rnegidir. Zonguldak icin
yapacagdimiz ¢ok seyler var. Evet, kentin sorunlari var
ama olanaklari da var.

Girisimciler, kamu kurumlariyla yeterli diizeyde is
birligi kurabiliyor mu?

illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Si-
ralamasi’na bakarsak Zonguldak ¢ok kétl durumda.
SEGE 2011 raporuna gore belirlenen Zonguldak’in
Uclncl derece tesvik kapsamina alinmis olmasi hem
gercegdi yansitmiyor hem de kent ekonomisine zarar
veriyor.

Ayrica kalkinma ajanslarinin iller ve bolgeler acisin-
dan énemi gdz onlne alinacak olursa, BAKKANIN
yatinmcilara daha net yaklasimlarda bulunmasi ve
onlarin sevkini artirmasi gerekli. Girisimcilerin ce-
saretlendirilmesi, yatirim alanlarinin arastiriimasi ve
kamuoyu ile paylasiimasi konularinda sivil toplum 6r-
gUtlerine de gorevler dislyor. Zonguldak’in olanak-
lari ve kaynaklarimiz cok. ihtiyacimiz olan planlama,
yonlendirme ve tesviktir.

GEMi SOKUMU VE PARCALANMASI
DESTEKLENMELI

Son olarak Zonguldakii girisimci ve sanayicilerin
yasadigi sorunlar ve ¢6ziim énerilerinden de s6z
edebilir miyiz?

BAKZIFED olarak tzerinde en cok disindigimuiz
konulardan biri de budur. Clink{ girisimci rahat degil-
se, sanayici huzursuzsa, ne yaparsaniz yapin o kentte
ilerleme saglayamazsiniz. Oncelikli olarak Devletin
sagladigl tesviklerden daha fazla yararlanmanin
yolu acilmali. Girisimcilerin éni baska tirll acilamaz.
Mevcut yatirimlar ise gerek yerel ydnetimler gerekse
merkezi idare tarafindan teknoloji ve insan kaynagdi
bakimindan yenilenmeye yonlendiriimeli ve her tir-
0 destek saglanmali. Ornedin, Karadeniz Ereglisi ve
Zonguldak Limanrnda gemi yapimi yaninda aslinda
bdlgeye en bliyik katkiyr sunacak olan gemi sékim
sektéridir ve bu sektdr mutlaka devlet destekleri
ile desteklenmelidir. Bu yonde bir yasal dizenleme,
Zonguldak ve boélgeye ¢cok biyuk istihdam ve katma
deger saglayacaktir. Diger yandan, Urtnlerin tanitimi
ve pazarlanmasi, 6zellikle de ihraci konusunda bilgi-
lendirme tesvik calismalari artirilmalidir.

Tum bunlarin yaninda, Vali, Belediye Baskani, bi-
rokratlar, meslek 6rgutleri, siyasi partilerin il ve ilce
orgutleri ve SKT’lar “Zonguldak i¢in ne yapabiliriz?”
birligi icinde olmali. Meslek egitimine ve KOBI’lerin
sayisinin artmasina énem verilmeli. Mesleki egitimini
tamamlamis olanlara is kurmalari i¢in her tarli ola-
nak ve kolaylik saglanmali.

Zonguldak, dogal
zenginliklerinin aksine
hem pastadan az pay
alvyor hem de sahip
oldugu degerler
yeterince kullanamadig
icin sorunlarmdan
kurtulamuyor. Halbuki
Zonguldak’in
potansiyeli ve ekonomaye
kazandirmas: gereken
¢ok farkly olanaklan
van.
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Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Pelin Akin Ozalp:

“KADININ GUCU, EKONOMILER ICIN
BUYUME FIRSATI YARATIYOR"

urusu ve is yapma kultarQ ile kendine 6zgU
bir tarz olan Pelin Akin Ozalp, huzurlu bir
ortamda is yapmayi kendine felsefe edi-
nenlerden. Bugin Akfen Holding’de Y6-
netim Kurulu Uyesi olmanin yaninda ayni zamanda
Grup sirketleri olan IBS Sigorta ve Reastrans Broker-
ligi, istanbul Deniz Otobusleri (IDO), Akfen GYO ve
Akfen Insaat ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri-
nin yarataldaga Tarkiye insan Kaynaklar Egitim ve
Saglik Vakfrnda (TIKAV) Yénetim Kurulu Uyeligi de
yapan geng yonetici, her yil sirketin ihtiyaglarina gére
farkll pozisyonlarda goérev aliyor.
Akfen Holding olarak, kurum kalttrleri dogrultusun-
da her bir gérevin 6nemli ve her bir calisanin da de-
Ferli oldugunu ifade eden Akin Ozalp, dzellikle kadin
calisanlara yonelik uygulamalarla onlarin toplumdaki
rollerini destekleyerek, profesyonel olarak kariyer
olanaklart sunduklarini vurguluyor.
Arastirmalarin kadinlarin is gictine katiminin hem
diinya hem de Turkiye ekonomisi icin dGnemli bir bi-
yime firsatl yarattigina isaret ettigini belirten genc
yonetici, kadinin is diinyasina katilimini en fazla hiz-
landiracak noktayi ise cocuk/yasli bakim hizmetleri-
nin yayginlastiriimasi ve desteklenmesinde goérdigu-
nd soylayor.
Pelin Akin Ozalp ile Madrid’de baslayan ve istanbul’a
uzanan kariyer hikayesini, sivil toplum orgutlerindeki
calismalarini, is dinyasinda kadin olmanin zorlu ve
avantajli yanlarini konustuk.

Oncelikle kariyer hikayenizin nasil basladigini sizden
dinleyebilir miyiz?

Profesyonel is hayatina, Universitenin G¢lnct yilinda
egitim slrecimin bir parcasi olarak “Placement Year”
icin Madrid’e gidip, orada Deutsche Bank’ta calisarak
basladim. Ama onun da éncesine gidersek, aile kil-
tirimuizde is zaten hep vardi. Universite yillarimin
yaz tatillerinde Akfen Holding’in farkli departmanla-
rinda staj yapiyordum.

Deutsche Bank’ta yaklasik bir yil kadar profesyo-
nel olarak calistim. Daha sonra Tlrkiye’ye dondiim

ve TAV Havalimanlari blnyesinde calismaya basla-
dim. TAV’da gelecedin yoneticisi olarak yetistiril-
mek Gzere MT Programr’na katildim. Burada insan
kaynaklarl, muhasebe, finans, bltce ve yatirimci
iliskileri gibi farkli bélimlerde goérev aldim. Orasi
benim icin ¢cok glzel bir oryantasyon ve hazirlk
safhasi oldu. 2012 yilinda ise Akfen Holding’e gec¢-
tim ve burada halen Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gobrevime devam ediyorum. Bu gbrevime ek olarak
Grup sirketlerimiz IBS Sigorta ve Reaslrans Bro-
kerligi, IDO, Akfen GYO ve Akfen insaat ile birlikte
sosyal sorumluluk projelerimizi yarattagimaz Ti-
KAV’da Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerim bulunu-
yor.

Is hayatina ilk olarak yurt disinda baslamanin size ne
gibi katkilari oldu?

Yurt disinda ise baslamamin meslek hayatima en
onemli katkisinin; sirketler icerisinde meydana ge-
len slreclere kiresel perspektifteki bir bakis acisiyla
objektif yorum getirebilme yetenegi saglamasi oldu-
gunu dastintyorum. Bununla birlikte farkl ktltirdeki
insanlarla is temasi kurabilme, ayni masada is gelis-
tirmeye yonelik fikirler olusturabilme, farkli is mo-
delleriyle ¢6zUm bulabilme yetisi ve nihayetinde de
isi basariya ulastirabilme konusundaki deneyimlerin
bana 6nemli bir arti sagladigini séyleyebilirim.

Yogun bir is programiniz séz konusu. Akfen

Holding icerisinde su an aktif olarak daha cok hangi
béliimlerde yer aliyorsunuz?

Akfen Holding’in dinamik yapisi geregi altindaki isti-
raklerle bazen bire bir bazen de ydnetim kurulu se-
viyesinde ilgilenmek, yeni yatirimlari degerlendirmek
ya da gelistirdigimiz yatirnmlardan ¢ikma operasyon-
lari bizim gérev tanimimizi olusturuyor.

Bu kapsamda 2016 yilinda sigorta sirketimiz IBS Si-
gorta ve Reaslrans Brokerligi ve iDO’nun kurumsal
yonetisim ve teknolojik algi yapisi ile ilgili projelerde
rol alma firsatim oldu. Her yil sirketin ihtiyaclarina
gore farkl pozisyonlarda gérev yapiyorum. 2016 yi-

Kz cocuklarn
babalarimin
yolundan gittigi
soylenir. Is
diinyasiman basaril
geng yoneticilerinden
biri olan Pelin Akin
Ozalp de bunun en
yakin drnegi. Akfen
Holding Yonetim
Kurulu Baskani
Hamdi Ak’ ki
olan Akin Ozalp;
dinamik, pozitif,
coztim odakli, bir o
kadar da kendine
giivenen geng bir

is kadim portresi
¢L2LYOY.
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Akfen Holding’deki
gorevimin yani sira
tiim bu swvil toplum
kuruluglarmdaki
deneyimlerim bana
hem 15 diinyasi hem de
sosyal hayatta kadimin
gliciiniin ¢oktan
kesfedildigini gosterdi.

linda IDO’nun ve IBS’in ek gelir, ticaret, pazarlama
alanlarina odaklanirken, 2017°'de ise Akfen GYO’daki
yeni restoranlarimiz ve satislarimiz sorumlulugum-
daydi.

“KADIN CALISANLARA KARIYER OLANAKLARI
SUNUYORUZ”

Sirkete katildiktan sonra kadin calisanlara bakis
aciniz degisti mi? Bu anlamda kadin istihdamini
artirmak adina calismalariniz var mi?

Akfen Holding olarak, kurum kultariimaz dogrultu-
sunda her bir gérevin dnemli ve her bir ¢alisanin de-
Gerli oldugu anlayisini destekliyoruz. Ancak 6zellikle
kadin c¢alisanlarimiza yonelik uygulamalarla onlarin
toplumdaki rollerini desteklemekle birlikte, profesyo-
nel olarak kariyer olanaklari sunuyoruz. Mesela, “Y6-
netim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi
Mentorluk Programi” kapsaminda mentor olarak, ka-
din yéneticilerin yonetim kurullari goérevlerine hazir-
lanmalari konusunda liderlik yapiyoruz. Bu kapsam-
da Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi
AKin’in basini cektigi yoneticiler olarak adaylarimizi
bu programa yonlendiriyoruz. Hem Holding hem de
istirak sirketlerimizde UN Women’s Empowerment
Principles (WEPs) programina imzaci olarak destek
veriyoruz.

Is hayatinda kadin olmanizdan kaynakli sorunlar
yasadiniz mi? Bu sorunlarin Gstesinden nasil
geldiniz ve is hayatindaki kadinlara bu noktada
neler énerirsiniz?

Tabii ki is hayatinin agirlikli olarak erkeklerden olus-
masi, kadinlarin seslerini duyurmalari icin daha fazla
ugrasmalarini gerektiriyor. Ama bodyle durumlarda
cesaretli olup, erkeklerin dilinden konusmay! ya da
kendinizi rahat hissettiginiz insanlarin o ortamlarda
bulunmasini saglamak faydali olabiliyor.

Erkekler tavla oynarken bile is yaparken; kadinlarin o
ortamlarda kacirdiklarini yakalamalari ekstra efor ge-
rektiriyor. Ben yas avantajimi kullanarak bunu daha
kolay yapabildim. Herkesin bu ortamlarda cikartaca-
g1 bir takim avantajlar vardir; onu bulup ortamdan
keyif almay 6grenince dyle bir zorluk kalmiyor.

Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilimi yiizde 32
seviyelerinde. Gelismis (ilkelerde bu oran yiizde 50
ve iizerine cikiyor. Is diinyasinda cinsiyet esitligine
dayali yeni bir sistem kurmak icin neler yapiimasi
gerektigini disdiniyorsunuz?

Arastirmalar, kadinlarin is gtcline katiiminin hem
dinya hem de Tirkiye ekonomisi icin dnemli bir bi-
yime firsati yarattigina isaret ediyor. Yonetim Kurulu
Uyesi oldugum Tiirk Girisim ve is Dinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED) olarak hazirladigimiz 3. is
Dilnyasinda Kadin Raporu'ndaki ¢dzim &nerileri ve
politikalarin dikkate alinmasi gerektigini distntyo-
rum. Bu kapsamda kadinin is dinyasina katilimini
en fazla hizlandiracak noktayi cocuk/yasli bakim hiz-
metlerinin yayginlastiriimasi ve desteklenmesi olarak
gorayorum. Bununla birlikte kadinlarin sosyal gliven-
lige daha fazla erisimi de saglanmall.

Orta ve uzun vadede ise kadinlarin egitim seviye-
sinin yUkseltilmesi, kiz ¢cocuklarinin okul terklerinin
azaltilmasl, meslek lisesi ve meslek ylksekokullarina
devamlarinin saglanmasi, kadinlarin emek piyasasin-
da sahip oldugu beceri ve yeterliklerin artmasini sag-
layacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) veya Turk
Ticaret Kanunu'nda (TTK) bu konulara destekleyici
politikalar getirebilir.

ik etapta bu 6nlemlerin alinmasiyla kadinin is diin-
yasina adim atmasinin saglanacagini, bunun olumlu
etkileri goéruldikten sonrada Turkiye'deki kadinlarin
is glclne katiim oraninin gelismis Ulkeler seviyesini
yakalayacagini distndyorum.

“KADININ ADI ARTIK HER YERDE”

Sadece bir is kadini degil ayni zamanda bir sivil
toplum géniilliisii olarak da aktif calismalar
yapiyorsunuz. Sivil toplum érgiitlerinde gecmisten
bugiine kadin giicii hakkinda neler s6yleyebilirsiniz?
2010 yilindan bu yana DEIK Ispanyol ve ingiliz Is
Konseyleri, Turkiye insan Kaynaklari Egitim ve Sag-
Ik Vakfrnda (TiIKAV), London School of Economics
(LSE) bunyesinde kurulan Cagdas Tirkiye Arastirma-



lar Karstist, Turk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
(TUSIAD), Turkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD) ve
TOBB Geng¢ Girisimciler Danisma Kurulu’nda Gyelik-
lerim bulunuyor.

Gecmis yillarda ise ingiltere ve Tirkiye arasindaki
siyasi, ekonomik ve kultrel alandaki iliskilerin gic-
lendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatldil
Forumu’nun organizatorligind Ustlenirken Kamusal
Politika ve Demokrasi Calismalart Merkezi (PODEM)
ve TAIDER Aile Isletmeleri Dernedi Yénetim Kuru-
lu'nda da gdérev aldim.

Akfen Holding'deki gdrevimin yani sira tim bu sivil
toplum kuruluslarindaki deneyimlerim bana hem is
dunyasi hem de sosyal hayatta kadinin gictiniin ¢ok-
tan kesfedildigini gésterdi. Hemen hemen hepsinde
ele aldigimiz bir konu kadin. Artik kadinin adi her
yerde. Kadin vazgecilmiyor ve gérmezden gelinemi-
yor. Tim sUreclerde mutlaka kendisine yer ayriliyor.
Bu hassasiyetin mevcut hizini daha da artiracagini
dustndyorum.

“ZAMAN VE ILISKI YONETIMINE ONEM
VERIYORUM”

Is diinyasinda iliskilerinizi nasil dengeliyorsunuz?
Her seyden dnce iliski ydnetimine ¢ok zaman harci-
yorum. Insanlarla saglikli bir iliski kurmak &ncellikle-
rim arasinda. Cok bagimsiz davranmak ve insanlarin
onayini almadan hareket etmek yerine akil danisarak,
huzurlu bir ortamda isimi yapmaya calisiyorum. in-
sanlar derken; bunlar ekip arkadaslarim da olabilir,

KADININ GUCLENDIRILMESI PRENSIPLERI’'NDE

AKFEN IMZASI

“‘Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Icin Sirketlerarasi Mentorluk
Programi’ kapsaminda mentor olarak, kadin yéneticilerin yénetim kurullari
gérevlerine hazirlanmalan konusunda liderlik yapiyoruz. Bu kapsamda Akfen
Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin'in basini cektigi yéneticiler olarak
adaylarimizi bu programa yénlendiriyoruz. Hem Holding hem de istirak
sirketlerimizde Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles - WEPs) programina imzaci olarak destek veriyoruz.”

sirket ici ya da sirket disi aile bireyleri de olabilir. Clin-
kl, onay almak ve verilen bir karari herkesin benim-
semesini saglamak sirket kaltGrintn kalici olmasini
saglar.

Is hayatinin stresinden kendinize ve ailenize nasil
zaman ayirirsiniz? Zamani nasil yénetiyorsunuz?
Aslinda is bitince bizim ekstra mesaimiz basliyor.
Durum béyle olunca zamani iyi ydnetmek gerekiyor.
Benim ise bunu 6grenmem g yilimi aldi. Bunun igin
hem Turkiye’de hem de yurt disinda her tirli konfe-
ranslara katilip, kendime faydali olanlari isaretlemeyi
6grendim. Cok stresli ve yorgun oldugumda dinlen-
meyi 6grendim, bu da bes yilimi aldi. SPA ve dodanin
ilacim oldugunu kesfettim.

Cumartesi gunlerini genelde hafta ici yetisemedigim
gorevlerime, pazar glnlerimi ise aileme ve kendime
aylririm.

Kadvun s diinyasia
katiliman en fazla
lizlandracak
noktayr ¢ocuk/yash
bakvm hizmetlerinin
yayginlastirilmast ve
desteklenmesi olarak
goriiyorum. Bununla
birlikte kadinlarm
sosyal giivenlige
daha fazla erisimi de
saglanmali.
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YENI MALI DONEMDE

Yeminli Mali Miisavir
Ismail Bektas, vergi
gorevinin, toplumun
refah diizeyi ile
yakmdan iliskili

ve tiim sirketler ve
bireyleri yakindan
dgilendirdiging
soylerken, modern s
hayatina diizenleyen
Vergi Hukukunun,
glinliik yasam

iwinde daha fazla

yer kapsayip onem
kazanmaya devam
ettigimin altim
cizyor. “Bureysel ve
kamusal alanda
basarily olabilmek
igin vergt mevzuating
yakmdan takip etmek
kaguilmaz” diyen
Bektas, bu anlamda,
yeni mali doneme
girdigimiz su giinlerde
yapumasi gereken
vergisel islemler:
CeyLife okuyuculan
icin ozetleds.

DONEM BASI ISLEMLERI

® 2017 yil kanuni defterlerin tamaminin yazdirilma
islemi bir an énce tamamlanmali,

e 2017 yil yénetim kurulu karar defterinin kapanis
tasdiki 2018 yili Ocak ayi sonuna kadar ve 2017 yili
yevmiye defterinin kapanis tasdiki ise 2018 yili Ha-
ziran ayi sonuna kadar yaptiriimal,

e 2017 yilinda kullanilan kanuni defterlerin 2017
yilinda da kullaniimasi durumunda, bu defterlerin
tasdik islemleri 2018 yili Ocak ay! icinde yaptiril-
mall,

¢ 2018 yili yevmiye defterine yapilan acihis kaydin-
dan sonra, bir 6nceki yilda yapilan reeskont kayit-
lar, ters kayit yapilarak kapatiimali,

o Sigorta sirketleri tarafindan 2017 yilinda ayri-
larak gider kaydedilen muallak hasar karsiliklari,
kazanilmamis pirim karsiliklari ve hayat matematik
karsiliklari ile denge karsiliklari, 2018 yili acilis kay-
dindan sonra kar hesabina aktariimali,

e 2017 yili vergilendirme doénemine iliskin kurum
kazancinin beyani sirasinda, kurum kazancindan
indirilen ve eski hikUmlere tabii tutulan yatirim
indirimi istisna tutari UGzerinden en ge¢ Kurumlar
Vergisi beyannamesinin verilecegi ay icinde yUz-
de 19,8 oraninda Gelir Vergisi kesintisi yapiimali

ve buna iliskin muhtasar beyanname ertesi ayin
23’Uncl gunb aksamina kadar verilip, kesilen Gelir
Vergisi 26’nc1 glind aksamina kadar édenmeli,

e 2017 yili kurum kazancindan (karindan) perso-
nele temettl ikramiyesi verilmesi distnultyor ise
gerekli kararlar, Kurumlar Vergisi beyannamesi ve-
rilmesinden énce alinmall,

a) Imtiyazname ve Ruhsatname almis olan kurum-
larin, Harclar Kanunu’na ekli 8 sayill Tarife’de yer
verilen ve yillik olarak 6denmesi gereken harclar,
b) Motorlu Tasitlar Vergisi’nin ilk taksiti 2018 yili
Ocak ayi icinde 6denmelidir.

TORBA YASA ILE NELER DEGISTi?

2017 yili son aylarinda kamuoyunda Torba Yasa ola-
rak bilinen “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Kanun-
larda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi”,
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasalasmisti.
Gerceklesen degisiklikleri sdyle dzetleyebiliriz;

e Calisanlarin Ucretlerinin 2017 yilinin son doért
ayinda 1404 TL'nin altina dismemesi icin ilave as-
gari gecim indirimi yapildl,

e Konusma, Internet, yayincilik gibi haberlesme
hizmetlerinden farkl farkli alinan OTV, her bir hiz-
met icin yUzde 7,5 olarak belirlendi,



¢ Bakanlar Kurulu, bir saati asmamak kaydiyla ileri
saat uygulamasi yapabilecek,

e BTK, alacaklari veya borclarina iliskin karsi tarafi
uzlasmaya davet edebilecek; uzlasma davetlerini
kabul edebilecek,

e Kurum, kamu menfaati gortimesi halinde, asil
alacak ve ferilerinden kismen ya da tamamen vaz-
gecebilecek,

e Merkez Bankasl, gercek ve tlzel kisilerin déviz
pozisyonunu etkileyen islemlerini izlemek amaciy-
la belirleyecegi gercek ile tizel kisilerden her tarlt
bilgi ve belgeyi isteyebilecek,

e FATIH Projesi kapsaminda yapilan mal ve hizmet
alimlarinda, basta KDV olmak Uzere, diger vergi ve
benzeri mali yuktumlalUiklerde istisna sadlanacak,

e Engelliler icin OTV muafiyeti, hesaplanmasi ge-
reken OTV ile diger her tirli vergiler dahil bedeli
200 bin TL’yi asmayan araclar icin uygulanacak ve
motor silindir hacmine bakilmaksizin bu araclar is-
tisna kapsamina alinacak,

e Turizm yatirimcilari kira sdrelerini 49 yila uza-
tabilecek, isterlerse tesislerin oldugu yerleri satin
alabilecek,

* Belediye ve bagl idareler, mabetlerin yani sira
egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina
ve hastanelere de indirimli bedelle ya da Ucretsiz
olarak icme ve kullanma suyu verebilecek,

e Kurum kazanci Uzerinden ylzde 20 oraninda
alinan Kurumlar Vergisi, kurumlarin 2018, 2019 ve
2020 yili vergilendirme dénemlerinde ylzde 22
olarak uygulanacak. Bakanlar Kurulu, ylzde 22
oranini ylzde 20 oranina kadar indirmeye yetkili
olacak,

e Gelir Vergisi beyannamelerindeki gayrimenkul
sermaye iratlar ile ilgili gbétlri gider yéntemini
secenlerin uyguladi§r yizde 25 orani ylzde 15%e
indirildi. Bu degisiklik 1 Ocak 2017 tarihinde gecerli
olacagindan, 2018 yili Mart ayinda verilecek 2017
yilina iliskin yilhk Gelir Vergisi beyannamesinde
dikkate alinacak,

e Kurumlarin iki tam yil aktifinde tuttuktan sonra
sattiklari gayrimenkullerden sagladiklari kazang-
lara uygulanan yizde 75 oranindaki istisnada, s6z
konusu oran ylzde 50’ye indirildi. Bu oran degi-
sikliginin, 7061 sayili Kanun’un yayim tarihi olan
5 Aralik 2017 tarihinden sonra yapilan satis islemle-
rine uygulanmasi gerekiyor,

e Cek Kanunu'ndaki “Uzerinde yazili diizenleme
tarihinden oénce cekin 6denmek icin muhatap ban-
kaya ibrazi gecersizdir” dizenlemesinin yararlik
slresi, 31 Aralik 2017°den 31 Aralik 2020 tarihine
uzatildi,

o TUzel kisiligi kaldirlan kdylerde Emlak Vergisi,
vergi, har¢ ve katilim paylarinin alinmasi, 31 Aralik
2017°den 31 Aralik 2020’ye ertelendi,

e Esnaf Ahilik Sandigrnin yirUrlige giris tarihi
1 Ocak 2020 tarihine ertelendi.

VERGI MEVZUATI HAKKINDA

ONEMLI HATIRLATMALAR

¢ Serbest meslek makbuzlari ve irsaliyelerin elekt-
ronik ortamda kesilmesi istege bagdli hale getirildi
ve zorunluluktan cikarildi,

o Serbest meslek defterlerinin e-Defter ortamin-
da tutulmasi 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla zorunlu
hale getirildi. Artik Noterden defter tasdik yapil-
mayacak. Sistemi kullanmaya baslayacaklarin,
takvim yilindan &énceki ayin son glnitne kadar
www.defterbeyan.gov.tr internet adresi tzerinden
veya Gelir Vergisi yoniinden bagh olduklari vergi da-
iresi araciligiyla basvuru yapmalari gerekmektedir,

o [sletme defterleri, 1 Ocak 2019 itibariyla e-Defter
kapsamina alinacak,

e Basit usul mikellefler de 2018 yili itibariyla Defter
Beyan Sistemi’ne dahil edildi. Evrak kayitlar, GIB
Portal Gizerinden yapilabilecek,

e Muhtasar ve SGK birlestiriimesi 1T Temmuz 2018
tarihine ertelendi,

* 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hak-
kinda Kanun’da yer alan ihtiyati hacze veya ihtiyati
tahakkuka karsi dava acma slresi, 6deme emri ile
mikelleflere taninacak 6¢deme veya mal bildiri-
minde bulunma sdreleri, 6deme emrine karsi dava
acma sdresi, teminath alacaklarda teminatin para-
va cevrilmesinden 6nce borc¢luya verilecek sire,
7061 sayil Kanun ile yedi glinden 15 giine cikartild.
6183 sayili Kanun’da yapilan bu slre degdisiklikleri,
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurUrltge girecek,

e internet Gizerinden mal ve hizmet satisi yapan ve
2016 ve miteakip hesap dénemlerinde brit satis
hasilatlari 5 milyon TL ve Uzerinde olanlarin 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla e-Arsiv uygulamasina gecme-
leri gerekiyor. 1 Ocak 2018 tarihinden énce uygula-
nan veya teblig edilen islemlerde dava acma suresi
yine yedi gln olarak devam edecek,

e Vergi Usul Kanunu’nda yapilan degisikliklerle
beraber, MERNIS adresi cok &nemli tebligat adresi
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konumuna gelmis olup, vergilendirmeyi ilgilendi-
ren ve hiikim ifade eden tim evraklar MERNIS ad-
resine de gdnderilebilecek,

o isverenlerin subeleri olan isyerleri icin ilgili adres-
lerde SGK isyeri Tescili’'nin yapilmasi gerekiyor. Bu
tescil, yeni acilan subeler icin yeni SGK isyeri Sicil
Numarasi ile mimkin olabiliyor. Ancak 5 Aralk
2017 tarihindeki yeni bir diizenleme ile bu durum
degisiklige ugradi. Yapilan degisikliklerle birlikte,
6zellikle ayni is koluna ait magaza, market, lokanta
gibi birden fazla sayida ve ayni ilde subesi olan is
yerleri artik ayni ildeki is yerleri icin tek bir dos-
yadan sigortalarini beyan edebilecek. isverenler,
ayni ilde olmak kaydiyla, birden fazla subesi olmus
olsa bile artik bu subelerdeki SGK dosyalarini yazili
beyanin olmasi kaydiyla tek bir dosyada birlesti-
rebilecek. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
birlestirilmesi istenen dosyalarin ayni iskoluna ait
dosyalar olmasi,

e Gelir ve Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde
kabul edilmeyen giderlere iliskin KDV, hesaplanan
KDV’den indirilemiyor. Dénem sonu islemlerini ya-

parken, yil icinde yapilan giderlerin kabul edilebilir
olup olmadigina son bir kere bakilmasinda, Kanun
tarafindan kabul edilmeyen giderlere ait yUklenilen
KDV’nin indirilip indirilmediginin kontrol edilme-
sinde yarar var,

¢ Vergiden istisna edilen teslimler nedeniyle yUk-
lenilen KDV’nin indirimi mimkin degil. Bu cer-
cevede, indirilemeyen KDV tutarinin gider olarak
dikkate alinmasi gerekiyor. Gelir ve Kurumlar Ver-
gisi uygulamasinda yer alan bagislarla ilgili indirim,
bazi badislarda sinirsiz, bazi badislarda belirli si-
nirlar icinde yapiliyor. Bu nedenle, hem indirilecek
KDV tutarinin hem de gider yazilacak KDV tutari-
nin belirlenmesinde bu konuya dikkat edilmeli,

e Deprem, sel ve Maliye Bakanlidrnin yangin se-
bebiyle micbir sebep ilan ettigi yerlerdeki yangin
sonucu zayi olanlar hari¢c olmak Uzere, zayi olan
mallara ait KDV indirim konusu yapilamiyor. Bu
nedenle, dénem sonlarinda imha edilen mal olup
olmadigina, varsa dizeltme yapilip yapiimadidina
dikkat etmek gerekiyor,

e imalat sirasinda veya sonrasinda meydana ge-
len fireler zayi olan mal kapsaminda degerlendi-
rilmiyor. Bu durumda, daha &nce indirim konusu
yapilan KDV’nin de dlzeltilmesine gerek yok. An-
cak, yasal dizenleme veya ilgili mesleki kuruluslar
tarafindan belirlenen fire miktarini asan kayiplara
iliskin giderlerin, Gelir veya Kurumlar Vergisi ka-
nunlarina gdére kazancin tespitinde indiriminin
kabul edilmemesi halinde, bu giderler dolayisiyla
ylklenilen KDV’nin de indirim konusu yapilmasi
muamkdan degil. Konunun ayrintisina bakmak ve bir
degerlendirme yapmakta fayda bulunuyor,

¢ Hurda teslimleri KDV’den istisnadir. Vergiden is-
tisna edilmis olan mallarin teslimiyle ilgili alis vesi-
kalarinda gosterilen veya maliyeti icinde yer alan
KDV indirimi olanakli olmadigindan, istisna tesli-
min gerceklestigi donemde KDV’nin dizeltilmesi
gerekiyor.
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Ilker Ayrik’la roportaj

dostla sohbet etmekten

Roportaj: Sevil Bilge
Fotograflar: Tlker Ayrik Arsivi



iftlerin yaristigi programlari kendine has

Uslubuyla ¢cok daha sicak ve samimi bir

hale getiren, birka¢c ay 6nce sona eren

‘10 Numara 5 Yildiz’ programi sayesinde

) cocuklarla da gayet iyi anlastigini goste-

ren, televizyon, sinema ve tiyatro dlinyasinin usta

oyuncusu, ekranlarin basarili sunucusu ilker Ayrik,

yeni bir programla karsimizda... Yine ciftlerin yari-

sacadl “Yaparsin Askim” programiyla sevenleriyle

bulusan ilker Ayrik’la, diinden bugiine ylkseliste
olan kariyerini ve hayatini konustuk.

Oyunculuga olan ilginizi ne zaman kesfettiniz?
Eglenceli bir mahalle, edlenceli bir ailede blya-
dim. Eglenmek, taklit yapmak, gilmek her za-
man etrafimda olan eylemlerdi. Ben de bu eg-
lencelerin bir parcasiydim. O zamanlar bu benim
icin 6zel bir ilgi degil gindelik bir durumdu. Ta
ki lise son sinifta, lise tiyatrosunda sahneye ¢i-
kana kadar! O yil lisede, Turgut Ozakman’in “Ah
Su Gengler!” oyununu oynamistik. Cok iyi hatirli-
yorum Ki selam esnasinda mesledimi secmistim.
iste, hayatimda verdigim o ilk selam, bana ne
yapmak istedigimi gosterdi. lyi ki ®yle olmus.

Reklam, sinema, dizi filmler, tiyatro, oyunculuk,
sunuculuk, yénetmenlik... Bu siralar bunlardan
hangisi ya da hangilerinde daha faalsiniz?

Bu sezon benim icin iyi bir tiyatro sezonu oldu
diyebilirim. Halihazirda dért oyunum var. “Yedi
Kocall Hirm0z”, “Artiz Mektebi”, “Acayip Tipler”
ve 10 sezondur oynadigimiz “Ugurtmanin Kuyru-
gu.” Son derece verimli bir tiyatro dénemi... Bu
arada sunu da eklemek istiyorum ki, “Ucurtma-
nin Kuyrugu”, bana ve Aykut Taskin’a rahmetli
hocamiz Savas Dincel’in emaneti, hatta mirasi.
Oyunu ikimizden biri 6lene kadar oynamaya
karar verdik. Oynayamayacak noktaya geldigi-
mizde de iki gen¢ meslektasimiza ayni oyunu,
ayni rejiyle birakmayl ddstniyoruz. Umarim

“Tiyatro okulu kurmak
gibi bir hayalim yok,
clinkii Miijdat Gezen

Sanat Merkezi gibi bir

okulumuz var. Ama
sahme agma hayalim
hep var. Hatta gittikge
alevleniyor. Umarim
omriimde boyle bir
fursatum olur.”
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daha uzun yillar oynariz. Ayrica sunuculuga da
devam ediyorum. Su siralar 6zel bir televizyon
kanall icin “Yaparsin Askim” adinda bir eglen-
ce-yarisma programi hazirliyorum. Yaz ayinda
cekmeyi planladi§imiz sinema filmi projelerimiz
var. Dortnala ¢alistyorum. Seviyorum c¢alismay!,
¢ok mutlu oluyorum calisirken...

Sizin yarismalari sunarken, ekranlarda pek de
karsilasmadigimiz cok dogal bir haliniz var.
“Ben Bilmem Esim Bilir”’e baslarken, format
geregi aldiginiz bir karar miydi bu, yoksa
kendiliginden mi béyle gelisti?

ilk bolimi cekmek Uzere stiidyoya girdim. Ha-
yatimda ilk defa bir program sunacaktim. O
dénemin CEO’su irfan Sahin yanima geldi, beni
bir kenara ¢ekti ve bana dedi ki: “Senden prog-
ram sunmani istemiyorum. Senden eglenmeni
istiyorum. Stidyo senin. Her seyi yapmakta 6z-
glrsin...” Ben de aynen onun dedigini yaptim.
Aslinda o konusma benim icin cok iyi bir bas-
langi¢ oldu. Sunuculuk kariyerimi baslatan, bana
glvenerek programi ve stiidyoyu emanet eden
irfan Sahin’e cok sey borcluyum.

iLKER AYRIK’IN MESLEKIi YOLCULUGU...

Balikesir'de 1979 yilinda dogan ve lise bitene kadar bu ilden ayrilmayan ilker Ayrik,
lUiniversite sinavina girecegi son yila kadar end(istri miihendisi olmak ister. O yil
okul tiyatrosuyla tanisinca fikrini degistirir. 1997 yilinda, 18 yasindayken tiyatrocu
olmak lizere Balikesir'den istanbul'a gelen ilker Ayrik, istanbul'da Kadikdy Halk
Egitim Merkezi'nde tiyatro kurslarina baslar. Burada iki sene egitim aldiktan
sonra, Mujdat Gezen Sanat Merkezi'ne (MSM) girer ve Tiyatro Bélimui'nden
mezun olur. itker Ayrik, 2005 yilinda tiyatrocu arkadasi Aykut Taskin'la birlikte
Pervasiz Tiyatro'yu kurar. 2008 yilinda Kent Oyunculari’na katilarak ‘Cimri’
oyununda gérev alan ilker Ayrik, 2009 yilinda TV'de yayimlanan ‘Genis Aile’
dizisindeki roliiyle cok sevilir ve taninir. Ayrik'in kariyeri, televizyon programlari,
reklamlar, tiyatro oyunlari ve sinema filmleriyle devam ediyor.

Hem cocuklarla hem ailelerle iletisiminiz cok
glizel. Herkesin dilinden anlamak icin empati
yeteneginizin yiiksek olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Oyle misiniz?

Nasil bu kadar iyi anlastigimi bilmiyorum dog-
rusu! Bunun icin ¢aba harciyorum aslinda. Uma-
rim yapabiliyorumdur. Dilden anlamak icin dnce
dinlemek gerekir saniyorum. Ben de karsimdaki
herkesi iyi dinlemeye c¢alisiyorum. Bir de sanirim
baba olduktan sonra, ¢cocuklarla iletisim kurabil-
me konusunda epey mesafe kat ettim. Aslinda
cocuklarin bizden daha akilli oldugu gercgegini
kabul ederseniz is kolaylasiyor. Onlarin iletisimi
bizlerden daha acik, net ve dolaysiz. Hep soyll-
yorum ‘Diinyay! Cocuklar Kurtaracak!” diye. isleri
biraz onlara birakmali...

Hem cocuklarla hem de eslerle olan
deneyimlerinizden size kalan, sizi giildiiren
anilariniz vardir mutlaka. Bizimle paylasir
misiniz?

Bir cok var. Ama en ¢ok guldigim programin
icinde degil disinda gerceklesen bir olay. Bir
program arasinda memleketim Balikesir’e gittim.
Beni televizyondan takip eden yegenim, kapiyi
acip karsisinda beni gériince bana “Amcam gel-
di” diyecegdine, “ilker Bey geldi” dedi. Hala bana
“ilker Bey” diyor ve ben de hala giliyorum.

Bircok insan tanidiniz 6zellikle yarismalar
sayesinde. Hala gériistiigiiniiz ya da
unutamadiginiz bir cift ya da kisi var mi?
Unutamadigim bir¢ok cift var. Arada sirada g6-
ristiklerim de var. Yarismacilar stidyoya gel-
dikten sonra cekim icin uzun mesailer harciyo-
ruz. Bu esnada kaynasip birbirimizi taniyoruz.
Haliyle aramizda dostluklar olusuyor. Daha ge-
cen bir sdylesi icin Kibris’a gittim ve oradan mi-
safir ettigim yarismaci dostumla gérastiuk. O da
geldiginde beni arayacak. Tiyatro turnelerimde
mutlaka o sehirden yarismis yarismacilarim beni
takip ederler ve oyundan sonra goérisuriz. Aile-
miz bayayor...

“MUJDAT GEZEN HOCAMLA

URETMEYE DEVAM EDECEGIzZ”

“Yedi Kocall Hiirmiiz” nasil gidiyor? Bu

oyun Miijdat Gezen’in yénetmenligini ve
yapimciligini iistlenmesi agisindan da sizin icin
énemli sanirrm. Hocanizla bu ilk ¢calismaniz mi?
Miijdat Gezen’le birlikte oyun calismak nasil bir
duygu?

Dahil oldum denemez, baslarken icindeydim.
MUjdat Hoca bana “Seneye Yedi Kocalli Hirmiiz
yaplyoruz” dedi. Ben de “Tamam” dedim. lyi ki
de yapmisiz. Oyuna olan ilgi bizi cok mutlu edi-
yor. 1800 kisilik salonda kapali gise oynamak ¢ok



OYNADIGI TIYATRO

OYUNLARINDAN BAZILARI

2017 - Artiz Mektebi:

Miijdat Gezen - Miijdat Gezen Tiyatrosu
2017 - Yedi Kocali Hiirmiiz:

Sadik Sendil - Miijdat Gezen Tiyatrosu
2013 - Ucurtmanin Kuyrugu:

Savas Dincel - Pervasiz Tiyatro

2012 - Sigintilar:

Slawomir Mrozek - Pervasiz Tiyatro
2010 - Annem Yokken Cok Giileriz:
Enda Walsh - Tiyatro Gercek

2008 - Cimri:

Moliere - Kent Oyunculari

2006 - Ucurtmanin Kuyrugu:

Savas Dincel - Miijdat Gezen Tiyatrosu

gurur verici. Oyundan mutsuz ayrilan seyirciye
daha denk gelmedik ¢cok sukir. Bizim hocamla
iliskimiz hoca-6grenci iliskisinden 6te bir iliski.
O benim i¢in sadece hoca dedil. Arkadas, dost,
agabey, baba... Bazen de klcik kardesim. Ancak
her daim ustam! Bu kendisiyle ilk projemiz degil.
Daha 6nce de yonettigi oyunlarda, filmde oy-
nadim. Kendisi benim yoénettigim filmde oyna-
di. Birlikte bir filmde basrol oynadik. Bircok kez
birlikte Urettik ve Gretmeye de devam edecegiz.

Aileniz biiyiidi, bir cocugunuz daha oldu.
Isleriniz ve ailenize ayirdiginiz zamani
dengeleyememekten yakindiginiz bir dénem
var birkac yil énce. Simdi durumlar nasil?
Ailenize yeterince zaman ayirabiliyor musunuz?
Daha iyiyim. Yine yogunum ama zaman yoneti-
mi konusunda kendimi gelistirdim sanirim. Eskisi
gibi degil. Olmasin da. iki ogluma da vakit ayir-

d

mak icin elimden geleni yapiyorum. ilk ogluma
cok vakit ayiramamis ve buna ¢ok GzUlmustim.
ikinci oglumla beraber bu konuda kendimi egit-
tim ve ikisine de daha ¢cok zaman ayirabiliyorum.
islerim son sirat devam etse de, birlikte az ama
6z zaman gegcirebiliyoruz. Mutluyum.

Mesleginizle ilgili su dénemde sizi en cok mutlu
ve mutsuz eden sey/seyler nelerdir?

Meslegim beni her daim mutlu etmistir. Mutsuz
ettidi hicbir sey yok. Sadece bana degil beni iz-
leyenlere de mutluluk veren bir meslegim var. Bu
bakimdan c¢cok sansliyim. Hata yaptigin zaman
gllme doénlsl alan tek meslek bizimki. Daha ne
olsun.

Esinizle birlikte siz de bir yarismaya katiimak
ister miydiniz?
isterdim ve arabayi da alirdim!

“Baba olduktan sonra,
cocuklarla iletisim
kurmada epey mesafe
kat ettim. Cocuklarm
bizden daha akilly
oldugu gergegini kabul
ederseniz is kolaylagvyor.
Onlarm iletisimi
bizlerden daha acik,
net ve dolaysiz. Hep
soyliiyorum: Diinyayr
cocuklar kurtaracak!”
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COCUKLUGUMUZUN
PELERINSIZ KAHRAMANI:

YALVAC URAL

arsik Yayincilk’in Nisantasi’'ndaki adre-
sine biraz erken gittim o gin. Sevgili
Yalva¢ Ural't beklerken etrafimi saran
rengarenk kapakl kitaplar ve cesit-
li oyuncaklar arasinda muhtemelen 8-10 yaslarima
dénddm ve o vyillara ait anilar, birer birer zihnimde
gecit yapmaya basladi. 1980’li yillarda gecen ¢ocuk-
luguma dair aklima gelen iki 6nemli sey olur hep:
Sokaklarda oynadigimiz tarld oyunlar ve Milliyet Co-
cuk’la baslayan Milliyet Kardes’le sonrasinda Mico’yla
devam eden her sayisini heyecanla bekledigim, civil
civil dergilerim. Bugln o dergilerin ardindaki isimle
bir araya geliyorum. Sanki yillardir tanis oldugum bi-
risi gibi kendisi. Disarisi soguk ve Yalvac¢ Ural ile sicak
sohbetimize ayni sicaklikta birer cay eslik ediyor.

Cocuklari bu kadar iyi anlayan, onlarla iyi anlasan
biri olarak, sizin cocuklugunuz nasil gecti?
Cocuklugum kiclk kasabalarda gecti. Annem ilko-
kul 6gretmeni, babam ise Toprak Mahsulleri Ofisi’n-
de eksper mudurayd. ik hikayelerimin ylzde 80’i
cocuklugumun gectigi Konya Karapinar’a aittir. Orasi
kicUk bir kasabaydi. Orada bisiklete binmek, derede
ylzmek, sirtina saldk yapistiginda tuz dokip cikar-
mak, kirlangi¢clarin gagasini suda islatip un ¢uvalina
sokusunu izlemek cocukluguma dair en net hatirala-
rim arasinda. Hatta tarla fareleriyle, gelengilerle ilgili
bir kitap da yaziyorum, bitmek Gzere. Gelengiler de
turna kuslari gibi eslerini secer ve baska hayvanla
ciftlesmezler. O nedenle de benim icin ézeldirler.

Bildigimiz kadariyla aslinda epey haylaz bir
cocukmussunuz degil mi?

ik ve orta 6grenimim Anadolu’nun cesitli yerlerinde
gecti. Ardindan Istanbul... Kabatas Erkek Lisesi'nde
okudum ve okulun haylaz, muzip 6drencilerinden-
dim. Oyle ki mezuniyete (¢ ay kala bu okuldan atil-
dim. Edebiyat kadar mlzik de énemliydi benim icin.
Fikret Kizilok ve Cahit Berkay’la yakin arkadas oldum,
gitar calmayi 6grendim. BUtin Uyeleri ya bitinleme-
ye kalmis ya da okulla yollarini ayirmis genclerden
olusan ‘Tembel Tenekeler Orkestrasi’ni kurdum. M-
zik grubu zamanla adini duyursa da gecinmek icin
muzik yeterli olmadi ve bir taraftan da fabrikada
iscilik de yaptim sekiz yil. O sirada arada dergilere
siir, 6yk{ yaziyor ayrica gitar dersleri de veriyordum.

Yalva¢ Uralin
cocuk edebiyatr

ve dergiciligi
denildiginde akla
gelen ilk isim olmas
hi¢ de sasirticy degil.
1970°l wllarm
sonundan itibaren
cocuklar icin

dergi hazwrlamaya
baslayan, o donem
cocuk olan simdiki
biiyiiklerden
birgogunun kalbinde
ayru bir yeri olan
Yalva¢ Ural’la hem
kendisinin edebiyat
yolculugunu hem de
bugiiniin ¢ocuklarim
konustuk.
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“Higbir dergi Migo’da
oldugu gibi bir giinde
29 bin mektup almaz.
Milliyet'te ¢uvallarla
cekilmis fotograflar
var.”

iste, 1977°de Ulki Tamer’in davetiyle bir cirak olarak
girdigim Milliyet, cocuk edebiyatina adim attigim
yer oldu.

AZiZ NESIN VE YASAR KEMAL’DEN DESTEK

Peki, bu yolda azimle ve kararlilikla yiriimenizi
neye bagliyorsunuz?

1965’lerde yazdigim yetiskin siirlerim de vardi an-
cak cocuk edebiyatinda yol aldigimi gériince Yasar
Kemal ve Aziz Nesin gibi degerli edebiyatcilar beni
o alana yonlendirdi ve destekledi. Aziz Nesin bana
“Yalvac¢ Ural benim blydmeyen ¢ocuklugumun sai-
ridir” dedi. Yasar Kemal ise “Bizde kdtl cocuk kitap-
lari var, edebiyatimizda ¢ocuklar i¢in bir seyler yap-
maliyiz. Bu kavganin énlnde Yalvac¢ Ural var” diye
sdziine basladi ve bu sdylemler beni gdnendirdi.
Ayrica 1986°da Polonya’da oldirilen ¢ocuklar ani-
sina ‘Polonya Gllimseme Nisani ve Sévalye Unvanr’
verilmesi bana énemli bir misyon yUkledi. 50°’den
fazla cocuk dergisi ¢ikardim. Mico, 10 yil cikti ve
dinyanin en ¢ok satan U¢lncl ¢ocuk dergisi oldu.

“COCUKLUGUMUZUN IZLERI,

ILK CiZGILERIMIZDIR”

Cikardiginiz dergilerle ilgili beni bugiin bile cok
glildiiren anilarim var. Sizin de yasadiginiz ilging
olaylar olmustur muhakkak.

Olmaz mi? Birini paylasayim. Bir giin bana bir zarf
geldi. Bir kiz cocugu annesinin kolyesini bana gén-

COCUKLARA, TEK VURUSLU MUZIKLER SUNULUYOR

Yalvac Ural, sohbetimiz sirasinda miizigi de cok sevdigini kanitlarcasina,
arkadas grubuyla sahne aldigi bir etkinligin sosyal medya hesaplarindaki
gériinttilerini paylasiyor bizimle ve séyle diyor: “Mtizik her zaman hayatimda
olmaya devam edecek. Cocuklara, tek vuruslu miizikler sunuyorlar ki, stirekli
ayni seyi tekrarlayip denetim altina alabilsen zihinlerini. Cocuklarin kulagini
miizikle degil, vurguyla dolduruyorsunuz béylelikle.

dermis. Saninm kadin oldugumu dustndd. Zarfin
icinde telefon numarasi da vardi. Aradim, annesi ¢ikti
telefona. “Kiziniz bana bir kolye génderdi” dedim.
Annesi de “Sizde kalsin Yalvac Bey, hatira olur” dedli.
Yakin zamanda ise bir doktor geldi. “Yalvac abi ben
Milliyet Cocuk’la bldylidim ama sana bir kirginigim
var. Benim kullp kartimi géndermedin” dedi. Ben de
“Simdi géndereyim. Belki o dénemde postada bir ak-
saklik oldu sana gelmedi” dedim. Kendisi de “Ben de
Oyle distinddm Yalvac¢ Abi, ama cerrahim beklerim”
deyince “Intikamini béyle mi alacaksin?” cevabini
verdim, gUlUstik. Cocuklugumuzun izleri, ilk ¢izgile-
rimizdir ve ilk cizgiler cok énemlidir.

Mevcut egitim sistemi icinde bicimlenen cocuklari
genel kiiltiir, diinyayi algilama bicimi gibi konularda
nasil buluyorsunuz?

Su dénemde, su sistemde, cocuklar yiyecekle, giye-
cekle, icecekle, kitaplarla birer av, aslinda bayudkler
de dyle. Ornegin, bir kolejde 100 cocuga sormuslar
“Puma denilince akliniza ne geliyor?” Cocuklarin
ylzde 80’i “Spor ayakkabi” demis. Ben de ¢ocuklara
soruyorum “Anneniz kofte yapiyor. Neden yapiyor?”
diyorum. Cocuklar soruyu “nicin” gibi algiliyor ve
“Beslenmemiz, yememiz i¢in” diyor. “Peki, bayramda
hangi hayvani kesiyoruz?” diye soruyorum. Cocuk-
larin cogu “Koyun” diyor. Cocuk, Hazreti ibrahim’in
oglunu kurban edecekken Allah’in bir kog indirdigini
bilmiyor. Bu noktada yazarin bir misyonu var. Aktivist
olmak zorunda yazar. Cocuklarla konusacak, onlari
aydinlatacak, onlarla iyi iliskiler kuracak. Hatta ¢o-
cugun bir hobi olusturmasina yardimci olacak. Biz
Milliyet Cocuk dergisinde ¢ocuklari pul koleksiyon-
culuguna yonlendirmistik. Ayrica her sayi bir diinya
klasigini cizgi roman olarak yayimlamistik. Haftalik
dergiydik. 8-12 yas arasindaki okur ¢ocuklarimiz, bu
hesapla bir yilda 52 diinya klasigi, iki yilda 104 diinya
klasigi okumus oldu. Fakat simdilerde dlnya klasigini
anlayacak bilgisi yok cocuklarin. Kitaplar bir tarafta



kaldi. GUnumuzde ¢ocuklarin cogu, disari ¢ikip adac-
lara tirmanmak, sokakta oynamak yerine, evde bilgi-
sayar oyunuyla mesgul oluyor. Ama biliyor musunuz
yeni oyunlar var ve orada Canakkale’de Turk askeri
oldurallyor, puan kazaniliyor. Ben okullarda sirekli
bunu anlatiyorum iste. Ornegin kitaplarda, sinemada
ya da animasyonlarda bir karakter yaratiliyor, cocuk-
lara sunuluyor. Sonra da onun ¢arsafi, anahtarlidi, du-
var kadidi, yastik kilifi gibi her ttrld materyali ¢cikarilip
satisa sunuluyor. iki yil sonra o kahraman &ldraliyor
ve yeni kahramanlar yaratiliyor. Oysa, iki tane Ulke, iyi
teneke oyuncaklarla cocuklarini bayattd. Bunlar Ja-
ponya ve Almanya. Savastan sonra Ulkelerini diinya
otomotiv sanayinin devi yaptilar.

“ sgEN COK CEKTIM COCUGUM CEKMESIN’
MANTIGI HATALIDIR”

Anne, babalar dogru yolu nasil cizmeli?

Cocugun dogru biytmesini saglamak lazim. ilk edi-
nimler cok énemlidir cocugun hayatinda. Boyle bak-
tiginizda ona verilecek ilk Grinler dnemlidir. Cocuk
anne-babay!, 6gretmeni ya da blyUginl ayna olarak
gorlr. Bu aynaya bakan ¢ocuk, énce gérdigini tak-
lit eder, sonra o cocuk blyldikce kendisini akilcilida,
sonra arastirmacilida, sonra analize kadar gétirme-
si umulan bir yola koyulur. Cocuklar, ebeveynlerinin
davranislarina gore bicimlenir. Erdemli davranmak,
sevgi dolu olmak, cocugun bilgisel ve akilsal gelisi-
mini iyi yénlendirmek ebeveynin gérevidir. Ornegin
koydeki bir anne, cocugu Uretim icinde tutar. Cocuk
anne-babasiyla bahceyi temizler, koyunlari agdildan
cikarir ve boylece bir kimlik kazanir. Sehirde ise aydin
gecinen kicuk burjuva ailesinin, kendisine Ust akillar,
yonlendiriciler tarafindan bicilen goérevden habe-
ri yoktur. Bu yonlendiriciler, bir rekabet getirir kent
soylu aileler arasinda. “Ben ¢ok ¢ektim ¢ocugum

cekmesin” mantigi hatalidir. Cocugun hayatin icinde
birtakim sorumluluklari almasi gerekir.

Su siralar cocuk Kitabi sayisinda bir artis var gibi...
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Biz onlara, sizin de dediginiz gibi “cocuk kitabi” di-
yoruz. Cocuk edebiyati ise cok baska bir sey... Herkes
sunu &grendi: “Anne-babanin en zayif oldudu alan
cocuk.” Cocuk kitaplari, fast food gibi aslinda. Ne
oldugu belli olmayan sagliksiz seyler yediriyorsunuz
cocugunuza. ister edebiyat, ister seriiven kitabi olsun
cocuk icin o kitabin bir dili olmali. Her yas grubunun
bir s6zclk dagarcigi var. Bazi eski sdzclkleri belli yas
grubu icin kullanamayacaksin. Bir yani ingilizce ko-
kan kelimeleri tasimayacaksin kitabina.

Marsik Yayincilik olarak, yayimlayacaginiz kitaplari
neye gore segiyorsunuz?

Marsik’ta isleri kizim Burcu Ural Kopan gayet iyi yi-
ritlyor. Burcu, italyan Lisesi mezunudur. Uc dil bilir.
Cocuklugundan bu yana da bu isin icinde oldugun-
dan, isini cok severek yapar. Marsik’in yayin listesinde;
cocuklara yénelik masal, 6ykd, siir, roman ve bilmece
kitaplari, egitim dizileri, etkinlik kitaplari var. Ayrica
her ay duzenli olarak ¢ocuk dergileri de yayimlani-
yor. Marsik, cocuklara kardesligi, dostlugu, sorumlu-
luk duygusunu, insan, hayvan, doda sevgisini, cevre
bilincini asllayan kitaplari yayimlamayi amag edindi.

Son zamanlarda televizyon icin hazirladiginiz
herhangi bir yapim var mi, olacak mi?

Dinyanin en koétd filmlerini yayinlayanlar, siz bir proje
Onerisi sundugunuzda, bunu bir pedagoga onaylat-
manizi istiyor. 40 yillik bir yazara sdylenecek laf mi
bu? Pedagog kitaba egitsel acidan bakar, hangi pe-
dagog bir edebiyat¢i goziiyle bakabilir kitaba?

ﬂ-’ g:_hwln‘

YALVAC URALDAN

56 DERGiI

1945 yilinda Konya'da
dogan Yalvac Ural,
memur bir ailenin

cocugu oldugundan
egitimini yedi ayri ilde
tamamlar. Liseden sonra
gazetecilige adim atan
Ural, bugtiine kadar 6zgiin
ve lisansli 51'i cocuk, i
mizah, biri genclik ve
mlizik, biri Almanya'da
ctkan “Milliyet Tiirk Cocuk”
olmak lizere toplam 56
dergi yayimlar. Ayrica,
TRT icin “Evliya Celebi'nin
Gezileri", “Sihirli Pabuclar?,
“Tekir Noktalama
Isaretlerini Ogretiyor”
gibi cizgi filmler hazirlar.
Eserleri ingilizce,
Almanca, Macarca,
Romanca gibi pek cok
dile cevrilen Yalvac Ural,
hem yurt icinde hem de
yurt disinda bircok édil
almistir.
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HER ADIMDA TARIH KOKAN TOPRAKLAR

MISIR

Miladsi takvimi ilk bulan, Pi sayisim mimanr: olan, gokytiziine merak

salyp astrolojinin kesfedildigi topraklar olan Masw;, gerek cografi gerek

tarihsel yaprswyla turizm albenisi yiiksek bir bolge. Insanhik tarihinin en
¢, tarihten aldigy giicle




inlerce yil icerisinde, cografi konumu geregdi
dis diinyaya kapall bir halde sekillenen Misir Dunycmm en onemli
medeniyeti, Nil Nehri’nin etrafinda blyd-
yerek glgclenmis durumda. Matematikten
astronomiye, 6zgln yazi sisteminden mimariye bir- birisi olan MZSH;

cok farkh alanda olduk¢a basarili olan Misir, Roma tarihsel zenginliklen'
imparatorlugu’nun bélgeyi isgaliyle baslayan siirecin

turizm merkezlerinden

ardindan farkli dénemlerde bircok farkli Glkenin kont- Sebebly le Oldng a .
rolti altina girmis. Memliikler, Osmanlilar ve ingilizle- modern ve ozgur bir
rin hakimiyet kurdugu Misir, ylzyillar dnce kaybettigi hayat Yasiyor.

bagimsizligini 1922 yilinda tekrar kazanmis. 1953 yili
ise bu topraklar icin Cumhuriyetin ilan edildigi yil ol-
mus.

Misir, gerek cografi gerek tarihsel yapisiyla turizm
albenisi yuksek bir bolge. Oyle ki tlkenin gezilecek,
gorilecek yerleri saymakla bitmiyor. Bu yerlerin ce-
sitliligi Misir't hem kalttr ve turizm merkezi hem de
essiz bir tatil mekani haline getiriyor.

Misir'da gezilecek yerlerin basinda elbette Eski Misir
medeniyeti kalintilari gelir. Bu kalintilarin en énemlisi
Dlnyanin Yedi Harikas’'ndan birisi olarak da bilinen
piramitlerdir. Hem Piramitler hem de sfenksler ve di-
ger 6nemli antik kalintilar, Kahire’nin Gize boélgesinde
yer almaktadir. Bu bolgede Piramitler ve sfenkslerin
yani sira bircok mezarlik, tapinak ve baska kalintilar
da bulunur. Bunlara ek olarak Saggara ve Dahshur
bdlgelerinde de piramitler kendini gdsteriyor.

=
FIRAVUNUN LANETI life
Kahire’nin merkezinde, meshur Tahrir Meydanrna
oldukca yakin bir noktada bulunan Kahire Muzesi,
Ulkenin en &nemli tarihi mekanlarindan biri olarak
dikkat ceker. Piramitleri gérmeden énce miizenin ge-
zilmesinde fayda var ¢Unku tarihi eserlerin neredeyse
hepsi mizeye aktariimis. Antik Misir'in en blyUk ko-
leksiyonunun bulundugu muzedeki en dikkat ¢ekici
parca ise meshur Tutankamon’un mezarindan cika-
rilan kalintilardir.
Misir Hanedanrnin 18. Firavunu olan Tutankamon
aslinda Misir tarihindeki énemli hilkimdarlardan biri
degil. Onu bu kadar Unli yapan ise 1922 yilinda Kral-
lar Vadisi’'ndeki mezarliginin kesfedilmesi. Tutanka-
mon’u mezari kesfedildiginde mezar hi¢ soyulmamis
ve hazinesi yerli yerinde duruyormus. Bu Tutanka-
mon’u dider firavunlardan ayiran énemli 6zellikle-
rinden birisiydi fakat en édnemlisi degildi. Clnkl en

100 BiN iSCi, 20 YIL TER DOKTU

Diinyanin yedi harikasinin, gtiniimtize kadar ayakta kalmayi basaran tek érnegi
olan piramitler MO 2778 - 2263 yillari arasinda insa edilmis. Bunlardan Keops
piramidinin insasinda, her biri 2,5 ton ila 30 ton arasinda degisen 2,5 milyon
civarinda tas blok kullanilmis. insaat alaninin yakininda tas yoktu ve bunlar bir
hayli uzaktaki ocaklardan getiriliyordu. Misirlilar hentiz tekerlegi bilmiyorlardi
(MG 1800 - 1600 arasinda Hititlerden égrendiler). insaati, 100 bin iscinin yillar
stiren calismasiyla tamamladilar.




FESTIVALLER

Kahire Gtivercin Festivali
(Ocak): Bine yakin kusun
topluca ucuruldugu
festivalde, gtivercinler

de cesitli dereceler icin
yaristiriliyor.

Shem al Nessim (Nisan):
Baharin baslangicinda
kutlanan ulusal bir tatildir.
Festivalin ismi Misirca hasat
zamanindan tiretilmistir ve
yaratilis gtinti anlami tasir.
Her yil Paskalya'dan sonra
gelen ilk pazartesi gliniinde
kutlanir.

Leylet en-Nuktah (Haziran):
Eski Misir'da Nil Nehri'nin
verdigi nimetlere tesekktir
etmek amaciyla genc
kadinlan kurban etme
gelenegi gtiniimiizde Nil
kenarinda kamp ve piknik,
cadde boyunca partilere
déntlismuis durumda.

Ebu Simbel Festivali (22
Subat ve 22 Ekim): Dogal
bir fenomen olan gtines
isinlarinin ikinci Ramses
Tapinagr'na diistist
ziyaretciler tarafindan
mlizik, dans ve yiyeceklerle
kutlanir. Yilda iki defa
gerceklesir.

Sarm El-Seyh

onemli 6zelligi mezarinin aciimasiyla birlikte ortaya
cikan lanet dedikodulariydi. Bu dedikodularin en te-
mel dayanadi ise Firavun’'un mezarindaki hiyeroglif
vazistydl. Yazi soyle diyordu: “Firavunun mezarina
her kim dokunursa 6liman kanatlari onu saracaktir.”
Oyle ki Tutankamon’un mezarinin kesfedilmesinin ar-
dindan gizemli 6lUmler ardi ardina gelmeye baslamis.

KAHIRE KULESI’'NDEN PANORAMIK MANZARA
Kahire, Antik dénemden de islamiyet déneminden
de bircok eseri biinyesinde bulundurur. Ozellikle Eski
Kahire bdlgesi tarihsel agidan olduk¢a zengin ve bir o
kadar da g6z alicl. Bu bolgede pek ¢cok dnemli cami,
kilise, sinagog ve tapinak gezilebilir.

Nil kenarinda bulunan “Kahire Kulesi” 180 metre
uzunlugu ile tim Kahire’nin panoramik manzarasina
sahip. Bu kuleye ¢ikmak icin genelde uzun bir kuyruk
oluyor.

Misir'in en dnemli sehirlerinden birisi olan iskenderi-
ye, derin bir tarihe sahip olmakla birlikte ayni zaman-
da cok 6nemli bir ekonomik merkezdir. Her seyden
once Ulkenin ana limani ve sanayi merkezidir. Ayrica
bircok Misirli ve yabanci turist icin en popdiler tatil
mekanlarindan birisi olarak 6ne ¢ikar. 2002 yilinda
yeniden insa edilen iskenderiye Kiitliphanesi buranin
ilk akla gelen turistik noktasidir.

Port Said de Ulkenin en populer tatil noktalari ara-
sinda yer alir. 19. ylzyildan kalma feneri, limani, yerel
pazari ve sahilleriyle oldukc¢a dikkat ¢cekici bir sehirdir.
Sarm El-Seyh, Kizildeniz’e uzanan Sina Yarimada-
s’’nin tam gliney ucunda yer aliyor. Kizildeniz kiyisin-
da yer alan Misir’in diinyaca Unl bu tatil kenti, altin
renkli kumlu plajlari, kristal berrakhigindaki denizi,
zengin sualtl yasami ve mercan resifleriyle doganin
cémertce g6z 6nline serildigi carpici bir cografya.
“City of Peace” yani, “Baris Sehri” olarak da anilan

Kahire Kulesi

Sarm El-Seyh'te hayat turizm Gzerine kurulu. Glne-
sin on iki ay boyunca comertligini esirgemedidi Sarm
El-Seyh, deniz, giines ve kum UclUsinU seven tatil-
ciler icin bir cennet. Lacivert renkli Kizildeniz’'in tim
guzelligini sarmalayan pembemsi daglarin arasinda
kurulmus bu tatil beldesinde, kis aylarinda bile deni-
ze girilebiliyor.

Arapca “Seyhin Koyu‘ anlamina gelen, son derece
genc bir kent olan Sarm EI-Seyh, Misir turizm gelirleri
acisindan en énemli sehir pozisyonunda. Seksenli yil-
lara kadar basit bir balik¢ kasabasi olan sehir, yapilan
turizm projeleriyle hizli bir degisim gecirdi. 1980’ler-
de birbiri ardina agilan ks otel ve resortlar ile esine
glc rastlanir bir turizm atilimi icine giren Sarm El-
Seyh, tarih, turizm, sanayi ve tarimi birlestiren farkl
Ozellikleri ile Sina Tarihinin en blytk sehri olarak or-
taya ciktl.




Sarm El-Seyh ise yalnizca Ulkenin degil, dinyanin
en Unli turistik noktalari arasindadir. Oncelikli olarak
tam bir dalis cennetidir ve dinyanin dért bir yanin-
dan gelen turistler sirf bu sebepten Sarm El-Seyh'i
tercih eder. Bununla birlikte cok popduler bir tatil nok-
tasidir. Ayrica safari yapmak da mimkinddr. Sina
Yarimadasr’nda, Kizildeniz kiyisinda bulunan bu kent,
Misir'in en dikkat ceken yerlerinden birisidir.

Asvan ve Luksor da (El-Uksur) Ulkenin glney kis-
minda gorulebilecek kentlerdendir. Tarihsel acidan
oldukca zengin olmakla birlikte 6nemli turistik des-
tinasyonlar olarak bilinirler. Burada yapilabilecek en
ilgin¢ aktivitelerden birisi, ayni zamanda ulasim araci
olarak da kullanilan Nil Nehri'ne 6zgl, Felucca adi
verilen teknelere binmek. Bu tekneler sayesinde Nil
Nehri boyunca tarihin icinde keyifli bir yolculuk sizi
bekliyor olacak.

MODERN VE 6ZGUR BIR GUNDELIK HAYAT

Misir'a gitmek icin en ideal aylar ekim-mart arasi olsa
da bu aylarda bile sicaklik 20 derecenin Uizerinde olu-
yor. Aswan’a yani yukari Misir’a ilerledikce sicakliklar
30 derece civarina yUkseliyor. Eger seyahatinizi yaz
donemine denk getirmeyi planliyorsaniz sicakligin
bu bolgelerde 50 derecenin Gzerinde hissedildigini
aklinizda bulundurmanizda fayda var. Ancak bu si-
cakliklara ragmen ¢6l etkisi nedeni ile geceler olduk-
ca soguk oluyor.

Misir’da ddnyanin en énemli turizm merkezlerinden
birisi olmasi ve tarihsel zenginlikleri sebebiyle olduk-
¢a modern ve 6zglr bir giindelik hayat yasaniyor.

MUTFAGINDA BiNBIR LEZZET

Misir, bir gecis cografyasinda bulunmasi sayesinde
birbirinden farkli tatlara kucak aciyor. Misir mutfa-
dinda hem Kuzey Afrika hem de Orta Dogu’ya 6zgii
lezzetleri bulmak mimkinken, Arap mutfaginin da
hemen hemen her Urinind burada tatmak mim-

Felucca tekneleri, Nil Nehri

MISIR'A DAIR KISA BILGILER

* ilk kadin Firavun Hatsepsut'tur.

* Misir'da ilk tek tannli dini Firavun VI. Amencafis (Akhenaton) getirmistir.

* Madeni para ilk kez MS 5. yiizyilda getirilmistir.

» Misirlilar hiyerogliflerinde timsah, su aygiri gibi vahsi hayvanlari tekrar
canlanmasinlar diye ortadan ikiye bélerek resmederlermis.

* Misir'da Tanri ve Tanricalarin hepsi birer hayvan adi tasiyor. Bu nedenle her Tanri
ve Tanrica hayvan seklinde sembolize edilmis.

* Pi sayisini bulmuslardir.

* Tarihte ilk organize suc Misir'da mezar soygunculari tarafindan gerceklesmistir.

* Miladi Takvimi ilk bulan Misirllardir.

* Gokyliztindi inceleyerek Astrolojiyi ilk Misirlilar bulmustur.

« Oliimden sonra hayat olduguna inandiklar icin mumyalamaya 6nem vermisler.
Bu sayede insanin ic organlarini arastirma firsati bulup tip gelisimine biiytik
katki saglamslar.

* Piramitler Firavunlarin mezarlaridir. Firavun ve onun degerli esyalari
piramitlerin icine konulurdu.

ey

life

kiin. Ulkenin nehir ve deniz kenarinda bulunmasi
nedeniyle deniz Urlnleri de bolca mevcut. Bélgenin
turizm acisindan gelismisligi sayesinde ingilizce me-
nuleri bulunan ve kolayca siparis verilebilecek bircok
restoran bulunabilir.

Bezelye ve fasulye pUresiyle yapilan fuul, Misir'in en
meshur lezzetlerinden ve her 6gin yenilebiliyor. Ar-
tik tnG Orta Dogu’yu asmis falafel; hamur, domates
sosu, mercimek ve sogandan yapilan kushari; genel-
de gbdzlemeyle beraber tlUketilen dukkah ve helva
burada vyiyebileceginiz onlarca lezzetten yalnizca
birkaci. Misir'da yerel halkin en ¢ok tUkettigi seylerin
basinda huka adi verilen nargile ve ¢ay gelir. Huka,
icimi hafif olan ve bodlgeye 6zgi bir nargile cesididir.
GUndelik hayatta cayin yani sira kahve de oldukca
popdlerdir. Misirlilar genel olarak kahveyi cok fazla
seker katarak icmeleriyle bilinirler.

Misir'in hem ekonomik hem de sosyal merkezi olan
baskent Kahire, alisveris imkanlari acisindan da ol-
dukca elverisli bir kent. Bunlarin basinda Han Halili
Carsisi gelir. Burada papirUslerden baharatlara, ki-
yafetten haliya kadar Misira 6zgl hemen he-
men her seyi satin almak mimkun. El emegdi
g6z nuru takilar, deriden yapilma esyalar, her
yerde bulabilecediniz alkolstiz parfimler, ba-
haratlar ve halilar alabilecediniz hediye sece-
neklerinden bazilari.

Falafel




Off-Road, 4x4 arax araglanyla dogada engelleri agmak, beraberlik ve grup ¢alismasi igerisinde dogayla
miicadele etmek olarak tavimlanyyor. Off-Road, isanlarm birbiriyle yarigma istegiyle de birlesince,
hem arazide yol almay. hem de yarismay iceven aktiiel bir spor olarak dogaseverler ve motor sporlaryla
ilgilenenler igin ortak bir pota olusturmus durumda.

ff-Road en yalin kelime anlamiyla
“Yol Disi” demektir. Off-Road’un
ortaya cikisi da, normal aracla-
rin ulasamadigi yerlere ulasma
isteginin dogurdugu sonuctur. GUnumuz-
de doga ve motor sporlari kategorisinde
gosterilen Off-Road; ilk olarak devletlerin
sinirlarini koruyabilmek adina ordularin-
daki kara araclariyla gidilemeyen yerlere
gidilebilmek icin gelistirildi. Daha sonralari
uzak is sahalarina erismek icin kullanilan

Off-Road, ordu ve is icin kullanilan kara
aracglarinin araziye uygun hale getirilmesi
ve gidilemeyen yerlere gidilebilme istediy-
le, ginimUzde ¢ikis degerlerinin yani sira
hobi amacli bir spor haline geldi ve gide-
rek yayginlasti.

DOGA ILE MUCADELEDE

OFF-ROAD KEYFi

Off-Road, icerisinde insanin dogaya mey-
dan okumasl, onunla savasmasi gibi ol-

gulari da barindiriyor. Dogayla micadele
etmek bu sporun ana temalarindan biridir
ancak Off-Road vyarislari ya da Off-Road
turlarinda, asla dogaya zarar verici hare-
ketlerde bulunulmaz.

Off-Road, tim guninizi 50 metrelik bir
yolu ge¢mek icin harcamak, bu ugurda
aracinizin limitlerini sonuna kadar zorlayip
o engeli asmak i¢cin savasmak; ancak gec-
tikten sonra dogaya tekrardan ve yeniden
asik olmaktir.




YARISLARDA GUVENLIK COK ONEMLI

Off-Road yarislari ise cesitli engellerle zorlasti-
rilmis adir parkurlarda, 4x4 araclar kullanilarak,
bu engelleri en kisa zamanda asmak i¢cin mlca-
dele etmek olarak tanimlanabilir. Off-Road, de-
rin su gecisleri, camur ve bataklik parkurlar, kaya
tirmanislari, dik rampa ve inisler gibi, normal
araclarca asilmasi olanaksiz engelleri gecmeye
yonelik yarislariyla zevkli ve heyecanli bir seyir
olanagi da saglar.

Diger motor sporlarinda oldugu gibi Off-Ro-
ad yarismalarinda da alinmasi gereken gtvenlik
onlemleri ¢cok dnemlidir. Dogal arazideki sartla-
rin zorluklarindan kaynaklanan yan yatma, ters
dénme gibi kaza olasiliklarinin yiksek oldugu
Off-Road sporunda, araclarda bulunan, srlct ve
yol yardimcisini koruyucu givenlik kafesleri ¢cok
onemlidir. Roll-Cage olarak da anilan bu gtvenlik
kafesleri, olasi yaralanmalari da en aza indirmek
icin tasarlanmistir. Bunun yaninda gtvenlikli ya-
ris koltuklari, yangin séndurdciler, dért noktali
emniyet kemerleri gibi ek glvenlik dnlemleri de
Off-Road yarislarinin olmazsa olmaz givenlik uy-
gulamalarindan bazilaridir.

SADECE SPOR DEGIL, iYi BiR TATIL FIRSATI

Sevenlerive takipcilerini dogayla zorlu bir miicade-
leye sokan Off-Road, ayni zamanda iyi bir tatil fir-
sati da yaratabilir. Arkadaslarinizla bir araya gelip,
dogaya kars! verecediniz zorlu micadele ile glin-
|0k hayatin streslerinden uzaklasmak, Uzerinizde

|- T

ruhsal bir detoks etkisi de yaratacaktir. Turkiye’'de
Off-Road ile ilgilenen insanlarin yizde 95’i Off-Ro-
ad vyarislarina katilmiyor, bu sporu sadece dogada
arkadaslariyla keyifli zaman gecirmek icin yapiyor.
Off-Road’un bir diger gizel yani da yol olma-
yan, bozuk zeminlerde yapilabilecegi icin belli bir
mekana ihtiya¢c duyulmamasi: Yagmur, camur, ¢ol,
kum, kayalik araziler Off-Road’un var olus amaci
ve en blylk keyif kaynaklaridir.
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KATIKSIZ KOMEDI: 39 BASAMAK

Sergilendigi her lilkede seyircinin yogun ilgisiyle karsilasan
39 Basamak, geleneksel komedi anlayisinin vazgecilmez
6geleri; dinamik ve durmak bilmez bir aksiyonu, olmayacak
ama harikulade teatral rastlantilari, yaptiklari ile yapmak
istedikleri birbirine uymayan karakterleri, bin bir kaliba
giren oyunculari ustalikla bir araya getiriyor. Richard
Hannay (Engin Hepileri), can sikintisini dagitmak lizere
bir tiyatro oyununa gitmeye karar verir. Tiyatroda gizemli
gtizel Annabella ile (Demet Evgar) tanisan Hannay, kendini
Londra'dan iskocya'ya uzanan cok komik, heyecantll,
hareketli, cilgin bir casusluk sertiveninin ortasinda bulur. Bu
sertivende onlara pek cok rolle karsimiza cikan soytarilar
(Okan Yalabik ve Biilent Sakrak) eslik eder.

Yer: Zorlu PSM
Tarih: 16 Subat 2018

KONSER

BiFO, NEMANJA RADULOVIC ILE BULUSUYOR

Joseph Joachim, George Enesco ve Antonio Stradivarius gibi

en prestijli uluslararasi keman yarismalarini kazanarak Paris
Konservatuvari ve Saarbriicken'deki egitimini en list basari
derecesiyle tamamlayan Nemanja Radulovié, miizikalitesi

ile son dénemin en dikkat cekici keman sanatcilarindan biri.
Calgisindaki basarilariyla 2015'te ECHO Klassik Odiili'ne de
layik gértilen sanatci, ayni yil modaya yaklasimi ve stiliile de
ELLE Stil Odiilleri'nde yilin miizisyeni secilmisti. BIFO'nun Rus
miizigi repertuvarinin basyapitlarindan ikisi olan Mussogski'nin
Ciplak Dagda Bir Gece ve Caykovski'nin

4. Senfonisi'ni seslendirecegi program, Radulovi¢'in
solistliginde, Hacaturyan'in 20. yiizyil koncertolarina armagani
olan tek keman koncertosu ile tamamlanacak.

Yer: istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi
Tarih: 22 Mart 2018

SERGI

PORTRELER VE DIGER KURMACALAR

toplumsal aynasinda kendilerine bakmaya davet ediyor.

karistirici etkilerini lretme potansiyelini kullanir.

Yer: Pera Miizesi
Tarih: 7 Aralik 2017 - 4 Mart 2018

“La Caixa Cagdas Sanat Koleksiyonu'nu is birligi ile gerceklestirilen, kendimizi
birimge olarak nasil yorumladigimiz sorusunu glindeme getiren ve uluslararasi
22 sanatcinin yapitlarini iceren “Bana Bak!” sergisi, sanat tarihinin en eski ifade
bicimlerinden biri olan portreyi, gliniimtiz cagdas sanat tiretimleriyle yeniden ele
aliyor. Resim, fotograf, heykel ve videodan olusan bu secki, izleyicileri portrelerin

Portrenin temelinde figlire sadakat ve ona benzeyen bir imge yaratmak vardir;
bir yandan da, sanat bize portre yapmanin bir imgeyi yeniden tiretmek degil,
onu bastan yaratmak, yani bir kurmaca olusturmak oldugunu égretir. Sergideki
seckinin cogu, hafiza ve kurmacanin yani sira hakikat, gériintim ve temsil
kavramlarini inceliyor. Sergi, bir yandan portrenin normlarini sorgularken, bir
yandan da ona ait stratejileri ve toplumsal aliskanliklan aciga cikariyor. Resim,
maskeleri ve makyaji ortaya serer; fotograf ise kurmaca ve gercekligin kafa




ALMANYA ENERIJIiSININ YUZDE 76'SINI

ALMAN Fraunhofer Enstitist verilerine gdre 24 Aralik 2017 tarihinde Almanya elektrik
Uretiminin yUzde 76’sin1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayarak bir rekora imza atti.
Verilere gore rlizgar enerjisi ylizde 60’lik payla en gii¢li yenilenebilir enerji kaynadi olur-
ken, hidroelektrik santralleri toplam Uretimin ylzde 4’n0, glines enerjisi santralleri ylzde
Tini, biyomas santralleri ise ylzde 17ini gerceklestirdi. Ayni tarihte linyit kullanan termik
santrallerin Almanya’nin elektrik Gretimindeki payi ylzde 7,9, tas kdémuri kullanan santral-
lerin ise ylzde 3 oldu. Bununla birlikte nikleer enerji santralleri ise toplam Gretimin ylzde
11,2’sini gerceklestirdi.

ALMANYA ELEKTRIK URETIM VERILERI
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BES KENT VE 300 MiLYON | NAYLON POSETLER
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CEVRE ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Avrupa Birligi (AB)
mevzuatina uyum c¢alismalari kapsaminda hazirlanan Ambalaj
Atiklarinin Kontroll Yénetmeligi, gectigimiz yilin son glnlerin-
de Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlige girdi. Buna gére,
plastik torbalar, 1 Ocak 2019’dan itibaren mesafeli sdzlesmelerle
yapilan satislar da dahil olmak Gizere satis noktalarinda tlketiciye
Ucretsiz temin edilemeyecek ve Uicretsiz teminine imkan verecek
herhangi bir promosyona veya kampanyaya dahil edilemeyecek.
Uygulamanin hem ekonomiye hem de cevreye olumlu katkisi
olacagini bildiren uzmanlar, plastik torbalarin ham maddesinin

BIRLESMIS MILLETLER kiresel isinmada Uctincli dereceye yakla-
sildigini ve bunun diinya genelinde bir¢ok sehrin deniz seviyesinde
artisa sebep olacagini acikladi. BM iklim Muzakerecileri zirve gériis-
melerinde bir araya geldiginde masada yeni bir rakam olacak: Uc
derece. Bugtine kadar, Paris iklim Anlasmasi gibi kiiresel cabalar, ki-
resel Isinmay! sanayi devri dncesi seviyelerin iki derece Ulzerinde siI-
nirlamaya calismisti. Ancak 2100 yilina kadar 3,2 derecelik bir artisa
isaret eden yeni gostergelerle, bu hedefe ulasilamayacadi gorilmus
durumda. Diinyanin dort bir yanindaki sehirlere yénelik en biyik
tehditlerden biri, yiksek sicakliklarla Kuzey ve Glney kutuplarinda
eriyen buz tabakalarindan gelen su miktarinin artmasi ve bunun
deniz seviyesinin yukselisine sebep olmasi. Kar amaci glitmeyen
kurulus Climate Central’deki bilim insanlari, kiiresel isinmanin t¢lin-
cU derecesinde su altinda kalacak bolgelerde 275 milyon insanin
yasadigini tahmin ediyor. Ucilincii derece kiresel 1sinmanin en cok
etki edecedi sehirler arasinda ise Osaka, iskenderiye, Rio de Janeiro,
Sanghay ve Miami ilk sirada gosteriliyor.

petrol olduguna dikkati cekerken, Tlrkiye’'nin ithal ettigi petrol
miktarinin s6z konusu dizenlemeyle kismen de olsa azalacagini
ifade ediyor. Diger yandan, tUketicilerin uygulamaya alismasini
saglamak icin bez ve file torbalarin tiketicilere ulastirilacadi pro-
jelerin de 1 Ocak 2019'a kadar hayata gecirilecedi, boylece tike-
ticilerin bilinclenmesinin saglanacagi da bildiriliyor.
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Bulmacanin céziimiinii; www.ceynak.com.tr/bulmaca/bulmaca6 .pdf adresinde bulabilirsiniz.
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Hatay Dortyol Antrepolarn Hizmete Acildi!

e 55.000 M2 TOPLAM ALAN
41.000 M? GUMRUKLU ANTREPO
DOKME, PALETLI, PAKETLI VB. HER TURLU URUN ELLECLEME iMKANI
HER TURLU HAVA SARTLARINDA OPERASYON iMKANI
MMK LIMANINA 200 M UZAKLIK
BOLGESEL LOJiSTIK AVANTAJLAR

Mustafa Kemal Duduoglu Bul. Ozerli Mah. No:325 Dértyol / Hatay  TEL: 0326718 1490 e FAX: 0326718 1495 e dortyol@ceynak.com.tr
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