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Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

Ali AvCI
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Mustafa Kemal Atatiirk

Gegtigimiz yil tiim sektorler igin zorluklarla dolu bir yil olmasima ragmen
Tirkiye ekonomisi kararl durusunu sergilemeye devam etti ve kiiresel
risklerden asgari diizeyde etkilenerek yil kapads. Yatinmlarm durgun-
lagtigy bu donemde Cey Group olarak yaturim yapmaya, ekonomiye deger
katmaya ve Ttirkiye igin ¢alismaya devam etlik.

Ekonomi uzmanlary, bu yila da temkinli yaklasryor. Ozellikle i¢ piyasada,
2015°teki gibi segim/referanduma odaklanan beklentilerin yaturim
tklimini olumsuz etkileyecegt uyarisinda bulunan uzmanlay, kiivesel
risklerin de siirecegine isaret ediyor. AB’deki ¢atlak seslerin artmasi en-
disesi, ABD’de Trump’im Baskanliga izl girigi ve sert politik adimlar
atmaya ilk giinden baslamasi, Suriye’deki belirsizlikler, Asya’da stiren
talep dalgalanmalar: esliginde 2017°de de beklentilerin yiiksek tutul-
mamasi ongoriisic hakim.

Diger yandan, tiim diinya hzla yeni bir endiistriyel devrimi yaseyor.
Sanayi 4.0 olarak da amlan bu yeni siiregte dijitallesme iiretimin her asa-
masmda kendine yer bulacak. Nesnelerin Interneti ile makinelerin kendi
aralarinda haberlesmelerinin onii agilacak, pek ¢ok asamada siivegler ki-
salacak, zlanacak, insan kontroliinden makine kontroliine dogru egilim
artacak. Geligmis ve gelismekte olan iilkelerin ana giindem maddelerin- li?l’
den biri bu sanayi doniisiimii ve biz de hem tilke hem de y
Cey Group olarak bu doniisiim siivecindeki yerimizi almalyiz. Diinya,
artik eskisinden de hazlh dontiyos; bunu her zaman hatwlamamiz gerekiyor.

Yatirima ara vermek yok

Ekonomi ikliminde tedirginlikler hikim olsa da Cey Group olarak yatr-
rimlarimaza hig ara vermeden devam ediyoruz. Cey Group’un vizyonu
dogrultusunda gergeklesen bu yatirimlarla ekonomiye ve istihdama giig
katarken, gelecek stratejilerimize de advm advm yaklasiyor olmak, bize
GUYUT Veryor.

Bu dogrultuda 2017 de de yatvrimlarimaza ara vermeyecegiz. Ceyhan’da
yapilacak olan 190 bin ton kapasiteli, 76 silonun yer alacag lisansh
depolarm ilk faz insaatinr bu y ortasimda tamamlamay: hedefliyoruz.
Yine TMO’nun Tekirdag Mahranlvda yapilacak 50 bin ton kapasi-

teli depo thalesini de Cey Group olarak biz aldik. Mahranl'da hayat
bulacak tesiste 24 silo yer alacak ve bu tesisle birlikte Trakya Bolgesi'nin
gelisimi ve kalkinmasia biz de destek vermus olacagaz.

Dopdolu bir icerik

CeyLife dergisinin ilk sayisina gosterilen ilgi bizleri son derece memmnun
etti. Bu ilgi, aym zamanda dogru bir adim athgrmizn da gostergesi
anlamuna geliyor. Bu motivasyonla hazwladigumaz thinci saymuzda da yine
dopdoplu bir igerik olusturmaya ¢alistik.

Saghk, mutluluk, huzur ve bars iginde bir gelecek igin “birlik” olmanin
tam zamam. Uretim, vefah ve giizel yarmlar ancak “birlikte” hareket
edersek gerceklesebilir: Bu duygularla, hepinize keyifli okumalar diliyorum.
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SAMSUNPORT'TAN TANITIM ATAGI

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi'nde diizenlenen “Samsunport Tanitvm Giinii” etkinliginde
Samsunport Liman Miidiirii Bedir Yildvrim ogrencilerle bulustu.

SAMSUN Ondokuz Mayis Universitesi Ulusla-
raras! Ticaret ve Lojistik Toplulugu tarafindan
dizenlenen “Samsunport Tanitim GUni Kon-
ferans!”, 15 Subat'ta iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi’nde dizenlendi. Samsunport Liman
Madard Bedir Yildinm’in konusmaci oldugu
konferansa iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolim Baskani
Dog. Dr. Metin Saglam ile akademisyenler ve
bolim égrencileri yogun katilim gdsterdi.
Konferansin a¢ilis konusmasini yapan Dog. Dr.
Metin Saglam, “Uluslararasi ticaret ve lojistik,
genc ve henliz mezun vermemis bir bdlima-
muz. Toplulugumuz da yeni kurulmus bir top-
luluk ve ilk etkinligini gerceklestiriyor. Bundan
sonrasinin istikrarla gelmesini temenni ederek
kendilerine basarilar diliyorum” dedi.
Konferansta bir sunum gerceklestiren ve lima-
nin Ozellestirme idaresi’nden devir alinmasin-
dan itibaren 50 milyon dolarlik ek yatirim ger-
ceklestirildigini belirten Bedir Yildirim ise
“Samsunport, bulundugu kent icin blylk
6nem arz ediyor. Bunun akademisyenler
tarafindan anlasildigini gérmek bizim icin
mutluluk verici. Liman isletmeciligi, katma
degeri yluksek olan bir sektérdir. Dolayisiy-

DORTYOL TESISLERI

CAT 950 GC LOADER iLE GUCLENDI

CEYNAK, Dortyol Tesisleri’nin operasyon verimliligini artirmak ve mus-
teri taleplerini en hizli sekilde yerine getirmek amaciyla makine parku-
runu gelistirmeye devam ediyor. Bu kapsamda iki adet 5 ton yikleme
kapasiteli CAT 950 GC Loader Dértyol Tesisleri envanterine katildi.

la desteklenmesi ve ilgi duyulmasi gerekti-
gini dstnlyoruz” vurgusunda bulundu.
Liman 6zellesmesi hakkinda da bilgi veren Yil-
dirim, “Samsun Limani 2010 yilinda &ézellesti ve
Samsunport olarak yoluna devam etti. Ozel-
lestirme ile Samsun’daki istihdam olanaklari
artarken, Samsun ekonomisine de yuksek bir
katma deger saglanmis oldu” derken, konfe-
rans stresince liman konumu, liman ekipman-
lar1 ile Samsunport’ta verilen gemi, konteyner,
kargo, demir yolu tasima ve atik hizmetleri ko-
nusunda katilimcilar bilgilendirdi.

Konferansin sonunda &grencilerin sorularini

da yanitlayan Yildirim, “Arayan degdil aranan
eleman olun” tavsiyesinde bulundu. Liman
isletmeciliginde 6zellikle yabanci dil bilmenin
zorunlulugundan bahseden Yildirim, “Okulla-
rinizdan donanimli bir sekilde mezun olun. Bir
isveren sadece donanimli gérdigu kisiyi ise
alir. Egitim hayatiniz boyunca calisacaginiz
sektérin mevzuatini takip edin ve bilgilerinizi
glncel tutmaya c¢alisin” uyarilarinda bulundu.
Konferansin sonunda Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Toplulugu Baskani Blsra Gebes ta-
rafindan Bedir Yildirnm’a bir tesekkir belgesi
takdim edildi.

TRAKYA'YA DA

CEYNAK ELi DEGECEK

Toprak Mahsuller: Ofisi'nin lisansh
depoculuk kapsaminda Tekirdag

Mahranlvda yapilacak 50 bin tonluk
depolama thalesi Ceynak’a verildu.

LISANSLI depoculuk projesi kapsaminda Cey-
han’in ardindan Tekirdag Mahranl’'da yapilmasi
planlanan 50 bin tonluk depolama ihalesini de
alan Ceynak, toplam lisanli depoculuk hacmini
250 bin tona ulastirmis oldu. Konuyla ilgili acikla-
malarda bulunan Cey Group Yénetim Kurulu Uyesi
Berzan Avci, Mahranl’da gerceklestirilecek 50 bin
tonluk tesis kapsaminda 24 silo yapilacagdini ve bu
tesisle birlikte Trakya bolgesinde yapilanmaya de-
vam edeceklerini dile getirirken, yeni yatirimlarla
bolgenin gelisimi ve kalkinmasina katkida bulu-
nacak olmalarindan 6ttrt mutluluk duyduklarinin
altini cizdi.



ADANA ASKi BAYAN BASKETBOL
TAKIMINA CEYNAK SPONSOR OLDU

CEYNAK, Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi'nde miicadele eden Adana tem-
silcisi Adana ASKI basketbol takiminin Samsun’da oynayacagi Samsun Ca-
nik Belediye Spor maci sponsorlugunu Ustlendi.

Adana ASKi'nin 80-56 galibiyetiyle sonuclanan mac ile ilgili goérislerini
paylasan Cey Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Avci, Ceynak’in sosyal
sorumluluk politikasi kapsaminda 6zellikle kadin ve cocuklarin spor faa-
liyetlerine katilimi konusunda gercgeklestirilen projelere destek olduklarini
belirterek, ligin kalaninda tim takimlara basari dileklerini iletti.

CEYNAK, LISANSLI DEPOCULUK

2016'NIN EN DEGERLI 25'iNCi
SATINALMA OPERASYONU

Ekonomist Dergisi'nin hazirladign
habere gire, Ceynak i Iskenderun’daki
Shell arazisini 15,2 milyon dolar bedel
karsibigimmda satin almasi, 2016’ nin

en degerli satin alma ve birlesmeleri
listesinde 25" inci sirada yer alda.

EKONOMIST Dergisi’nin Ocak 2017 sayisinda yayimlanan “Sa-
tin Alma ve Birlesme” dosyasinda yer alan verilere gére, 2016
yilinda Tarkiye'de gerceklestirilen 224 satin alma ve birlesme
isleminde toplam 7,5 milyar dolarlik hacim gerceklestirildi. 2016
yilinda da yatirmlarina hiz kesmeden devam eden Ceynak, is-
kenderun’da 15,2 milyon dolar karsiliginda gerceklestirdigi likit
terminal arazisi satin alma islemiyle “Yerli Yatinmcilarin Satin
Alma ve Birlesme Islemleri”
listesinde 25’inci sirada yer alir-

ken, Cey Group Yonetim Kuru- B
lu Uyesi Berzan Avci, yapilan :
pazar analizleri sonucunda
iskenderun’da satin alinan 57
bin 963 metrekarelik arazi
Uzerinde bodlgenin ihtiyac
duydudu uluslararasi nite-
liklere sahip likit terminal
yatinminin -~ planlandigini
ve tesis insaatiyla ilgili ¢ca-
ismalara en kisa strede
baslanacagini dile getirdi.

FINANS MUDURU
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Lisansl depoculuk kapsaminda Ceyhan’da yapilacak 190 bin MERHABA DEDi

tonluk tesis insaaty igin Altmmbilek firmasvyla sozlesme imzalanda.

GIDA, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi  Bu kapsamda, toplam 76 adet silonun

ile GUmriUk ve Ticaret Bakanligi tara- yer alacadi tesis, Temmuz ayin-
findan da desteklenen ve diinya ta- da faaliyete gecirilecek.
rimsal Urin pazarlamasinda énemli
bir yer tutan lisansli depoculuk sis-
temi Turkiye’de yayginlasirken, Cey-
nak da lisansl depoculuk faaliyetle-
rini hizlandiriyor.

Lisansli depoculuk alanindaki ilk
adimlarini atan Ceynak, lisansli de-
poculuk projesi kapsaminda Cey-
han’da yapilacak 190 bin ton kapasi-
teli depolama tesisinin insaati
icin Altinbilek firmasi ile

bir protokol imzaladi.

CEY Group blnyesinde Finans Mu-
durligu gdérevini 21 yildir basariyla
devam ettiren ibrahim Kiiciik, emek-
lilige ayrildi. ibrahim Kucuk’e, gérev
stresi boyunca verdigi hizmetlerden
dolay! Cey Group ailesi olarak tesek-
kir ediyoruz.




Cey Group Yénetim Kurulu L'].yesi' Berzan AVCI:
“GUCUMUZU BIRINCI
KUSAKTAN ALIYORUZ"

Gelenekselligi
modernite ile
harmanlayan

ve Cey Group

iginde yeni kusak
yoneticilerden biri
oldugunu gasteren
Berzan Ava, birinct
kusaktan da aldig
giigle 15 hayatimda
emuin adimlarla
ilerliyor. Geng yasta
biiyiik sorumluluklar
alan Berzan Avc,
Cey Group’un amiral
gemilerinden biri
olan Samsunport'un
elde ettigi basanlarda
omemli bir

katkiya sahip.

ojistik sektoértnin glcll markast Cey
Group’un Yobnetim Kurulu Baskani Ali
Avcrnin cesur hamleleri ile tohumlarini at-
t1g1 ve 48 yil dnce klcUk bir is yerinde bas-
ladigr yolculuk bugln, ikinci kusagin da aralarinda
bulundugu genc yoneticilerle devam ediyor. 2010
yilinda ikinci neslin profesyonel anlamda goéreve
katilmasi ile kurumsallasma yolundaki adimlarini
saglamlastiran sirket, gelenekgi yapisini kurumsal-
lasma hamleleriyle dénustdrtyor.
Bugtin, sirketin kurucusu Ali Avcrnin yaninda, ikin-
ci kusak ydnetici olarak sorumluluk alan isimlerden
biri ise M. Berzan Avcl. Aile sirketinde ¢ok klglk
yaslarda islerin ucundan tutmaya baslayan Berzan
Avci, limanda irsaliye keserek, kantarda araclari
tartarak is hayatina atiimis. ilerleyen vyillarda, yani
Universite hayati boyunca da sirketteki calismalarini
srdiren geng yonetici, bugln geldigi noktada k-
cUk yaslarda isi mutfaginda 6grenmenin faydalarini
yasayanlardan.
Kiclk yaslardan itibaren is hayatinin icinde olmasi-
nin, kariyerinde pozitif etkisi oldugunu sdyleyen Avcl,
“Isle kiicUk yaslarda baslayan yakin teneffiisim, o
adaptasyon strecimi kolaylastirdi” diyor. Bilgi Uni-
versitesi Isletme-Ekonomi Ba8IUm&'nt  bitirdikten
sonra buytk sorumluluklar Gstlenen Avci icin Sam-
sunport ayri bir anlam ifade ediyor. Samsunport’un
eline dogan bir proje oldugunun altini gizen Avci,
“Samsunport benim ¢cocugum gibidir. Clnk sifirdan
olusan bir yapi ve ilk giiniinden bu yana tiim sirecle-
rin icinde aktif olarak yer aldim” diye ekliyor.
Gen¢ yasta buydk sorumluluklar Ustlenen Berzan
Avcrya, babasi Ali Avcrnin liderlik ve ydneticilik
deneyimlerinin ¢ok ciddi anlamda bir katkisi olmus.
“Oniimde babam gibi bir rol model, arkamda onun
destedi, liderlik vasfi, 6ngodrileri vardi ve benim icin
gercekten ¢cok dnemliydi” diyen genc ydnetici, bu
anlamda Ali Avcrdan edindigi degerleri, yeni kusa-
gin bilgi ve kultdrdyle harmanladigini séyliyor.
Ulkemizin cok 6nemli liman kentlerinde buyik
yatirimlar ile Tarkiye icin ¢calistiklarinin altini ¢cizen
Berzan Avci ile is hayatindan, Cey Group’un ¢ok
6nemli yatirimlarina uzanan sorumluluklarini tim
detaylariyla konustuk.

Sirkette géreve baslama hikdyenizi sizden
dinleyebilir miyiz?

Haftanin yedi glinG siki bir disiplinle ¢alisan babam,
kUcUklikten beri bizi de isin icine dahil etti. Liman-
da irsaliye keserek, kantarda araclari tartarak, yani
isin mutfagindan yetiserek buglnlere kadar geldim.
Hafta sonlarinda arkadaslarimla oynamak yerine, isi
dgrenmek icin garaja gitmeye basladim. ilerleyen dé-
nemlerde de muhasebeden petrol istasyonuna kadar
isin her asamasinda goérev ve sorumluluk aldim.

Profesyonel anlamda is hayatina adim atmaniz ne
zaman ve nasil oldu?

is hayatina profesyonel olarak ne zaman basladigi-
mi net olarak belirtmem biraz zor. Cinki cok kictk
yaslardan beri isin icindeyim. Lise egitimim bittikten
sonra da sirkette calistim. Universite icin istanbul’a
geldikten sonra da sirketle ilgili énceden edindi-
gim aliskanliklar ve sorumluluklar devam ediyordu.
Derslerim biter bitmez, kosa kosa sirkete giderdim.
Mezun olduktan sonra bir slire petrol istasyonunun
sorumlulugunu Ustlendim. Yoneticilik anlaminda ilk
sorumlulugum oldugunu sdyleyebilirim. 2010 yilinda
askerden déndukten sonra o yil, Samsun Limanrnin
isletme hakkini 36 yilligina devralmistik. Bu devirle
birlikte Samsun Limanrnin bitin sorumlulugu bana
verildi ve Samsunport Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi olarak goéreve baslamis oldum.

“SAMSUNPORT ELIMDE DOGAN BIR PROJE”

Yani Samsunport elinizde hayat buldu diyebiliriz...
Samsunport cocugum gibidir. Clinkt sifirdan olu-
san bir yapi ve ilk glininden bu yana b{ttn strec-
lerin icinde aktif olarak yer aldim. idari yapisiyla,
organizasyon yapisiyla ve diger alt kirilimlariyla
elimde dodmus bir proje. Bu nedenle benim icin
ayri bir anlam ifade ediyor. Samsunport’un yéne-
ticisi oldugumda surekli Samsun’a gidip geliyor-
dum. Haftanin bes ya da alti giinti orada kalip, bir
gin istanbul’da oluyordum. Uc-dért yil bu sekilde
devam etti. Su anda Cey Group Yénetim Kurulu
Uyesi olarak, hem diger limanlardan hem de satis
pazarlamadan sorumlu genel mudur yardimciligi
gorevini sardirtyorum.






2017'DE DE PROJELER DEVAM EDIYOR

“Bu yil da lizerinde calistiimiz bazi projeler var. Bu anlamda Iskenderun
Limani’nin hemen yan tarafinda bulunan 57 déniimliik bir araziyi ihale yoluyla
satin aldik. Orada bir likit terminal yapmayi planliyorduk. Fakat sonrasinda
Toprak Mahsulleri Ofisi'nin (TMO) bir ihalesi cikti. Bunun lizerine Ceyhan'da
190 bin, Tekirdag'da 50 bin tonluk depolama ihalesini aldik. Likit terminalini
bekleme moduna almadik sadece proje ile ilgili izinler icin basvurular ve
stirecler devam ederken, diger taraftan da TMO’nun projesine odaklandik.

Bu projede de su anda Ceyhan tarafina yogunlastik. Bu yaz insaatin 100

bin tonunu bitirerek TMQ'ya teslim etmeyi 6ngériiyoruz. Diger taraftan likit
terminalini de bir an énce bitirmeyi arzu ediyoruz. Orada da 300 bin tonluk bir
tank ciftligi olacak. Hem likit yag tarafi hem de kimyasal yag tarafi olacak.”

Genc yasta Samsunport gibi cok biiyiik
sorumluluklar aldiniz. Bu sorumluluk (izerinizde bir
baski unsuru olusturdu mu?

Samsunport’taki gorevime basladigimda, aldigim
sorumlulugu yerine getirememek gibi bir telasa hi¢
kapilmadim. Bu noktada babamin liderlik ve yone-
ticilik vasiflarindan gortp 6grendigim seylerin bana
ciddi anlamda bir katkisi oldu. Oniimde onun gibi bir
rol model, arkamda destedi, liderlik vasfi, dngoruleri
vardi ve benim icin gercekten cok dnemliydi.

Zaman zaman, altindan kalkamayacadim sikintilar
oldugunda kendisine danistigim konular oldu. Tabii
bazi liderlik vasiflarinin icinizde de olmasi gerekiyor.
Bu anlamda babamdan edindigim degerler ve tecri-
beyle, kendi karakterimde olan mevcut 6zellikleri de
harmanladim.

Sirket icinde kusak catismasi yasadiniz mi?

Sizin de belirttiginiz gibi bir 6nceki kusak, gelenek-
lerini birakmayan bir yapida. Ama patronumuz Ali
Avcl, geleneksel bir yapiya sahip olmakla birlikte,
gelismeye ve yeniliklere acik, vizyon sahibi, oldukca
da ileri gorlslt bir is insani. Tabii ki farkli kusaklar
olmamizdan kaynaklanan bir takim fikir ayriliklarina
dustyoruz ama bu sirketimiz icin bir sikinti unsuru

“2010 yinda Samsun
Limani’mn igletme
hakkimi 36 ylligima
devralmistik. Bu devirle
birlikte limanin biitiin
sorumlulugu bana
verildi ve Samsunport
Yonetim Kurulu Baskan
Yardvmeisi olarak
goreve baslamag oldum.”

olmamistir. Aksine ortaya koydugumuz farkl fikir-
ler, yaptigimiz islerin Gzerine arti bir deder katmistir.
Demokratik bir ortamda calisiyoruz. Babam, patron
olarak “Son s6z bana aittir” disiincesinden uzak bir
yoneticidir. Bunun tam tersine, bir yatirrm yapaca-
g1 ya da 6nemli bir konuyu tartisacagli zaman tim
yoneticileri bir masada toplar, herkesin fikrini alir ve
sonuca tum fikirleri dinledikten sonra ulasir. Bu da
aslinda en dodru kararlari almamizda ve bu kadar
basarili yatirnmlar yapmamizdaki en énemli etken-
lerden bir tanesdir.

Berzan Avci nasil bir yoneticidir diye sorsak...

isimde disiplinli biriyim. Bir isin en iyisi olsun isterim.
insanlarla iletisimimde hep giler yizli ve yapici olma
yolunu tercih ederim. Sirket icindeki ¢alisanlarimizla
kurdugumuz iliski bicimi karsilikli aidiyet duygusunu
artirirken, uzun soluklu ¢alisan profilini de beraberin-
de getiriyor. iki blinye birbirine uyum saglayip, strekli
is gelistirme gayesinde oldugu stirece hep uzun so-
luklu iliskiler ortaya cikiyor.

“ZINCIiRIN HALKALARI COGALIYOR”

Peki is ortaklariniz... O kanatta da uzun solukiu
iliskilerden s6z edebilir miyiz?

15-20 yildir calistigimiz is ortaklarimiz var. izocam
gibi cok uzun slredir tedarikgisini degistirmeyen, bizi
artik kendi firmasi gibi goren bircok sirket var. Tabii
ki masterilerimiz arasina yeni firmalar da katiliyor
ve zincirin halkalar ¢ogalarak buytyor. Ceynak’in
uzun soluklu is ortaklarinin olmasi, piyasaya verdigi
glvenle dogru orantihdir. Karsilikli iliskilerin altyapi-
sl, sirketimizin 48 yillik gecmisi, hizmet kalitemiz ve
msterilerimize verdigimiz deger, gliven ortamini da
beraberinde getiriyor. Diger taraftan Ceynak olarak
bir isi yaptidimizda en iyisini ortaya koymaya ca-
lisinz. Mesela en son Hatay-Doértyol'da yaptigimiz
tesisimize giden mdasterilerimiz, Tarkiye'deki diger
tesislerle karsilastirdiginda ¢ok st dizey bir tesis ol-
dugunu dile getiriyor. Zaten bu &zellik, Cey Group’a




ait tesislerin en temel 6zelliklerinden biridir. Tesisle-
rimizi hayata gecirirken saglam bir alt yapi Gzerinde
ve musterilerimizin ihtiyaclarina en sadlikli sekilde
cevap verebilecek hizmet alanlari olusturma gayreti
icerisinde oluyoruz.

S6z Hatay-Dértyol’daki tesisinize gelmisken,
buradan da biraz bahseder misiniz?

Dortyol'daki antrepomuz 2016 yilinin sonlarinda fa-
aliyete girdi. 55 bin metrekarelik bir alan Uzerinde
kurulu, 41 bin metrekarelik kapall bir alana sahiptir.
Bu tesis icinde 29 adet birbirinden ayri depomuz bu-
lunuyor. Dortyol’daki tesisimizin en &nemli 6zellidi ise
depolar arasinda kapall bir sundurmanin olmasidir.
Bu sayede mallar hicbir hava sartindan etkilenmeden
depolanip paketlenebiliyor. Antrepomuzu actigimiz
glinden bu yana ylzde 100 doluluk oraninda seyre-
diyoruz. Mersin’de halihazirda lojistik terminalimizle
birlikte bu terminale ilaveten 300 dénimllk bir arazi
ve yatirim planimiz olmasina ragmen Hatay’daki ant-
repo acigini karsilamak icin Dortyol’a yatirim yapma
ihtiyaci hissettik. Gerek firmamiz gerekse de sektor
adina dogdru bir hamle oldu.

“ELjMIZDEKIi CEVHERI KULLANAMIYORUZ”
Tiirkiye’deki lojistik sektoriiniin, 6zellikle liman
hizmetlerinin giincel konumu, yeterliligi, hizmet
kalitesi icin neler séyleyebilirsiniz?

Aslinda dinyada tasimacilik sektorl yapilan Ar-Ge
calismalari ile birlikte son derece gelisti ve ¢ok farkl

“iINSANLAR BEYNIYLE DEGiL,

GOZLERIYLE DUSUNUR”

“Babamin, sirketin temellerini attigi

yillarda mevcut olan sartlar ile bugtinti
karsilastirdigimizda arada devasa farklarin
oldugunu soyleyebiliriz. Gecen yillar icinde
her seyden 6nce rekabet anlayisinda, pazar
kosullarinda, sahip olunan imkénlarda
6nemli degisimler yasandi. Diger taraftan
babam da kendi jenerasyonun gectigi
cetrefilli yollardan gecti. Yiirtiyerek ya

da bisikletiyle gidip gelerek basladigi

isini; pazann ihtiyaclann analiz ederek
6nemli bir noktaya getirdi. Cey Group'u
Ceyhan'dan cikararak; Tiirkiye'de limana
sahip olan bircok kentte btiytik lojistik
terminalleriyleriyle sektére hizmet veren en
6nemli aktér konumuna getirdi. Tasimacilik,
antrepoculuk ve limancilik alanlarinda rol
model oldu. Babamin, ‘insanlar beyniyle
degil, gézleriyle distintir' diye bir sézii
vardir. Ger¢cekten de yatirimlarimizdan,
ornek alinarak yapilrmis bircok calisma

var. Gergeklestirdigimiz yatinmlarla
sektérumtize ve Tiirkiye ekonomisine deger
katmaya devam edecegiz."
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Berzan Avci babasi Ali Avcr'nin liderlik yewéheticilik
vasiflarindan cok sey 6grendigini vurgultiyor.

yerlere gitti. Fakat Ulke olarak gidecek daha cok yolu-
muz var. Ozellikle demir yolu tasimaciligi modelinde
altyapinin degdismesine ve modernizasyona gidilme-
sine; limancilik sektortinde ise atil kapasitelerin dogru
yapilandirilarak tam kapasite calisma esasi yéniinde
adimlar atmaya ihtiyacimiz var. Turkiye ekonomisi ve
piyasalarin atil proje ve yatirimlara ihtiyact olmadigi
distncesindeyim. Yatirimcliyi ihtiya¢ duyulan dog-
ru yatirnma yénlendirebilirsek, diinya genelinde ¢ok
daha fazla rekabetci olabiliriz. Tabii yatirimciyr yon-
lendirirken de cok fazla proseddrlerle de bogmamak
gerekir. Bir konuile ilgili birden ¢ok kamu kurumunun
yetkilendirilmesi karmasasi ¢esitli sorunlara ve slrec-
lerin uzamasina neden olabiliyor. Bazi konularin tek
bir kurumun yetkisinde olmasi yatirimciya daha hizli
hareket olanagi sadlar. Turkiye cografyasina baktigi-
mizda, son derece avantajli ve jeopolitik olarak ¢ok
kritik bir noktadayiz. Elimizdeki bu degeri en iyi se-
kilde kulandigimiz vakit ¢cok daha farkli konumlarda
olacadimiza inantyorum.

2016 yili Cey Group icin nasil sonlandi? Bu yila
iliskin beklentileriniz nedir?

2016 aslinda Turkiye ekonomisi icin sikintili bir yild.
Biz de bu surecte, tabii ki elimizi tasin altina koyduk.
Her yil oldugu gibi 2016 yilinda da yatirnm yapma-
ya devam ettik. Gectigimiz yila baktigimizda bizim
icin dnemli seylerden biri de var olan musterilerimizi
kaybetmemek, onlara daha iyi hizmet vermek ve bi-
raz da piyasay! rahatlatmakti. Acikcasi 2016 yili bi-
zim icin glzel gecti. Cink( Ceynak, krizleri avantaja
dondstren bir sirkettir. Bu zamanlarda, hep yatirim
yapan ve bu yatirimlarla blytyen bir sirketiz. Mese-
la kriz ortami varken 2016 yilinda, blyUk bir ham-
le yaparak Hatay-Dortyol tesisimizi actik. 2017°de
daha da blyUk hamleler yapacagiz.

“En biiyiik gayemiz,
babamin alin teri
ve biiyiik bir
emekle kurdugu
Cey Group™u ¢ok daha
ileriye gotiirmek.
Bu anlamda, ik
kusagr aym noktada
bulusturup, yine aile
yapist igerisinde ama
biraz daha kurumsal
ve daha farkl bakus
agilaryla gelecege
tasymak istiyoruz.”
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MERSIN'IN YATIRIMDAKI GUCLU HALKASI:

CEYNAK

Kiiresel risklere
ragmen katma deger
tiretmeye ve Tiirkiye
ekonomisine art
deger yaratmaya
devam eden Ceynakmm
Akdeniz Bolgesindeki
Mersin Lojistik
Terminali ve Mersin
Likit Terminaly
yatirmlarma
odaklanwyoruz.

arihsel veriler Mersin’in ¢adlar boyunca
insan topluluklari arasindaki ticarette her
zaman 6nemli bir konumda olduguna isa-
ret ediyor. 2 bin yillik Antik Yunan belge-
lerinde bile bir ticaret merkezi olarak ismi anilan
Mersin, 19’uncu ylzyilda Cukurova pamudunun
dinyaya acildigr liman olarak da oldukca gozde
bir kent statlstndeydi. Mersin, buglin de akla
gelebilecek her tlir emtianin dinya ticaret agina
katildigi, Dogu Akdeniz’in en édnemli liman kenti
olmayi sardarayor.
Dunyanin en blydk 100 limanindan biri olan Mer-
sin Uluslararasi Limani, elbette bu ticaretin odak
noktasidir. 1980’li yillardan itibaren Mersin’deki
yatirim firsatlarini degerlendiren Ceynak ise o yil-
lardaki kamu kurumlarinin taahh@tlG tasima pro-
jelerinden bugin Tarkiye’nin en blyik lojistik de-

polarina ve yine Turkiye’nin en énemli bitkisel yad
depolama terminaline ulasmis durumda. Bununla
birlikte Ceynak’in, yine Mersin’in yakin ¢evresinde
bulunan Adana ve Hatay’daki lojistik yatirimlari
da halen hiz kesmeden devam ediyor.

Bu sayimizda, Ceynak’'in Dogu Akdeniz’deki lojis-
tik yatinmlarina odaklandik ve Ceynak Akdeniz
Bolgesi Lojistik Madurid Koray Yilmaz, Ceynak
Mersin Antrepolar MUdurt Altu Gingér ve Cey-
nak Mersin Likit Terminali Midird Umit Sénmez
ile Ceynak’in yarattidi katma degerin bdlge ve
Turkiye icin dnemini konustuk.

CEYNAK ICIN OZEL BIR BOLGE

Ceynak Akdeniz Boélgesi Lojistik Madurta Koray
Yilmaz, 1969 yilinda temelleri atilan ve her ge-
cen yil buylyen Ceynak’in, belirledigi misyon ve
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vizyonlar dogrultusunda, lojistik sektérinlin ge-
rektirdigi tim yatirimlari yenilikleri de takip ede-
rek gerceklestirdigini vurgulayarak séze bashyor.
“Ceynak, ulusal nakliye firmasi kimliginden ulus-
larasi lojistik hizmetler tedarikgisi performansina
ulasmis kOkll ve sektérinde lider bir kurulustur.
Bu anlamda da dis ticaretin yogunlastigi, Tir-
kiye’nin denize acilan bolgeleri Marmara, Ege,
Akdeniz ve Karadeniz’'in énemli ticaret merkez-
lerinde yapilanmistir. Yaptigi yatirimlarla bdlgeye
yoén veren, ticaretin gelismesinde biyUk ¢aba ve
emekleri olan Ceynak; yatirim stratejisi, olustur-
dugu katma deger ve yarattigi istihdamla, Turkiye
ekonomisi icin de deger Uretmeye devam ediyor”
diyen Yilmaz, Ceynak’in ilk kurulus ve gelisme
yeri olan Akdeniz Bolgesi’'nin ise 6zel bir konum-
da oldugunun altini ¢iziyor.

Tarkiye’nin 6nemli limanlarina lojistik olarak ¢ok
yakin mesafede olan Ceynak Mersin Lojistik Ter-
minali, Ceynak Mersin Likit Terminali ve Ceynak
Hatay Dortyol Lojistik Terminali ile bu 6zel ko-
numu taclandirdiklarini ifade eden Yilmaz, “Bu
terminallerde lojistik yonetimi ve planlama, tasi-
macilik, depolama, paketleme, liman hizmetleri
ve bitkisel yag depolama alanlarinda hizmet ver-
meye devam ediyoruz” diyor.

Koray Yilmaz'in da ismini ayricalikli olarak andigi,
Ceynak’in Mersin’deki en blyUk yatirimi Mersin
Lojistik Terminali, yaklasik 25 yil 6nce sektdrin
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda 100 bin met-
rekare alan Gzerine kuruldu. Mersin Uluslararasi
Limanrna 1 kilometre mesafede olan terminal
icerisinde gUmruklt celik tahil silolari ve antre-

polarin yani sira gimrikstz depolar, gimrakli
ve glmrikslz acik alanlar, konteyner depolama
ve ellecleme sahalari yer aliyor. Koray Yilmaz, ter-
minalin her tlrll esya, kuru dékme yik ve genel
kargo ihtiyaclarinin depolanmasi ve elleclenmesi
icin uygun oldugunun altini cizerken, “Mersin Lo-
jistik Terminali, yikleme, bosaltma ve paketleme
gibi hizmetler icin gerekli tim teknik ekipmanla
desteklenmistir” diyor.

DOGU AKDENIZ’iN EN ONEMLI LiKiT TERMINALI
Mersin Likit Terminali ise bitkisel yagd depolama
alaninda Turkiye’nin en énemli aktarma ve transit
tesislerinden biri olarak 11 yil 6nce basladigi hizmet
serlivenine bugln de ayni gl¢ ve azimle devam
ediyor. Ceynak Likit Terminali, Mersin liman sa-
hasi icerisinde, degisik boyuttaki tanklarla 60 bin
metreklp depolama kapasitesine sahipken rihtima
baglantili G¢ adet buhar isitmali ve izoleli boru hat-
lariyla, 1200 ton/saat yikleme-bosaltma kapasite-
sine ulasabiliyor. Bu kapasite ile Dogu Akdeniz’in
en 6nemli likit depolama ve aktarma merkezi olan
Ceynak Likit Terminali, uluslararasi standartlarda
her tirden 1sitmall ve i1sitmasiz bitkisel yad depo-
lanmasina imkan saglyor.

Ceynak’in Dogu Akdeniz’'deki bir diger dnemli
yatirimi ise iskenderun Dértyol Lojistik Terminali
olarak dikkat ¢ekiyor. Koray Yilmaz, gectigimiz yil
boélgenin depolama alanindaki sikintilari ve sek-
torel olarak bdlge musterilerinden gelen talep
Uzerine hizmete alinan Dortyol Lojistik Termina-
li’'nin de Ceynak kalitesi ve musteri odakli hizmet
anlayisina sahip oldugunu séyltyor. Toplam 55 bin

“—

KORAY YILMAZ

CEYNAK AKDENIZ BOLGESI
LOJISTIK MUDURU

“ONEMLi RAKAMLARA
ULASIYORUZ”

“Akdeniz Bélgesi'ndeki
uzun hizmet gecmisi,
terminal olanaklari ve
Mersin Uluslararasi
Limani'na olan

mesafesi acisindan
diistinildiigtinde, Mersin
Lojistik Terminali ve Mersin
Likit Terminali’nin 6nemi
daha iyi anlasiliyor. Gerek
elleclenen tirtinlerin
cesitliligi gerekse de
ellecleme kapasitesiyle
énemli rakamlara
ulasiyoruz. Mersin Lojistik
Terminali’'nde yurt disindan
ithal edilen kuru ylik,
dékme bugday, arpa,
aycekirdegi, misir, kiispe,
parsiyel kargo, pamuk ve
proje kargo gibi lirtinler ile
konteynerlere yliklenerek
yurt disina ihrac edilen
makarna ve un gibi farkl
gidalar, transit yiikler

6ne cikarken, Mersin Likit
Terminali’'nde ise palm
yagi, ham aycicek yagi,
misir yagi, soya yagi gibi
bitkisel yaglarin ciddi
oranlarda ihracat ve
ithalati gerceklesiyor.”
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ALTU GUNGOR

CEYNAK MERSIN
ANTREPOLAR MUDURU

“MERSIN LOJISTIK
TERMINALI OZEL BiR
KONUMDA"

“Mersin, lilkemizin en
6nemli ve hareketli liman-
larindan birisine sahiptir.
Mersin liman sahasini
kullanan ihracat ve itha-
latcilarin ihtiyacr olan tim
depolama ve ellecleme
hizmetlerini eksiksiz olarak
limana en yakin olan termi-
nalimizde saglayabiliyoruz.
Mersin Lojistik Terminali,
Ceynak'in ilk terminal yapi-
lanmasi olmasi nedeniyle
de 6zel bir yerde. Bélge-
mizdeki éncti yapilanma

ve yatirmlarla her zaman
farkli bir stattiye sahip
olduk. Calisan personelimiz
acisindan da Mersin Lojistik
Terminali bir okul niteligin-
dedir. Halen Tiirkiye'nin pek
cok noktasinda yer alan
Ceynak yapilanmalarinda,
daha énce Mersin'de gérev
yapmis arkadaslarimiz tec-
riibeleriyle fark yaratmaya
devam ediyor.”

MERSIN LOJISTIK TERMINALI

sagliyor.

100 bin metrekare alan lizerine kurulan Ceynak Lojistik Merkezi blinyesinde toplam 30
bin metrekare depo ve antrepo bulunuyor. Tesis icinde olusturulan demir yolu baglantisi,
demir yolu/kara yolu kombinasyonunu mtimktin kilarken her tiirli emtia, kuru dékme ytik
ve genel kargo ihtiyaclari icin planlanan Ceynak Lojistik Merkezi; forklift, stacker, loader
gibi ekipmanlarla yiikleme bosaltma hizmeti de verebiliyor. Mersin Uluslararasi Limani'nin
hemen karsisinda konumlanan Ceynak Lojistik Merkezi, halen Akdeniz Bélgesi'nin en
o6nemli lojistik merkezlerinden biri olmayi da stirdtirtyor.

Kombine tasimacilik modeline uygun olarak Mersin'de deniz, kara ve demir yolu baglantili
toplam 12 adet silo ile 75 bin metrik ton depolama kapasitesine sahip olan Ceynak

Tahil Silolari, tir ve kamyon kaldirma lifti, silolar arasi transfer, her siloda 1s1 6lclim ve
havalandirma fanlari, dip siyirici ve fumigasyon olanaklariyla lrtin kalite ve vasfini
koruyarak uzun stire depolama kolayligi sunmasiyla éne cikiyor. Ayrica ayni anda dért
farkli triindn alimina uygun manipllasyon ézelligi olan tahil silolari, 15 bin ton/glin
ylikleme bosaltma kapasitesiyle gemi yiikleme ve bosaltmalarinda énemli avantajlar

metrekare alan Uzerine 41 bin metrekare kapali
A tipi gimrikla ve gimriksiz antrepolardan olu-
san terminal, 29 adet birbirinden badimsiz depo-
lama Unitesinin yani sira operasyonlarin mevsim
kosullari nedeniyle aksamamasi icin 7 bin met-
rekarelik kapall ellecleme alanina da sahip bulu-
nuyor. Diger yandan terminal, bdlge limanlarina
yakinligi ile nem arz etmesinin yani sira her tirlQ
esya, kuru dékme yik ve genel kargo ihtiyacglarinin
depolanmasi ve elleclenmesi icin uygun olup, yUk-
leme, bosaltma ve paketleme gibi hizmetler icin de
gerekli tim ekipmanlarla desteklenmis durumda.
Koray Yilmaz, tim bu yatirimlara ek olarak yeni
projelendirilen ve bir kisminin insasina baslanan
tesislerin de hizmete acilmasiyla, Ceynak operas-
yonlari icerisinde Akdeniz Bdlgesi'nin daha fazla
6nem arz edecegini de hatirlatiyor.

IHRACAT VE iTHALATA KOLAYLIK SAGLIYOR
Koray Yilmaz, henlz yeni ac¢ilmasina ragmen dok-
me kuru yUk ve torball Griinlerde simdiden boélge-

de aktif bir rol oynayan iskenderun Dértyol Lojis-
tik Terminali’nin sadece yurt ici ithalat degil ayni
zamanda Irak ve Suriye transit yUkleri icin de bol-
genin énemli tesislerinden birisi oldugunun altini
ciziyor. “Bu Urdn cesitliligi, genis bir musteri port-
féyldnl ifade ediyor. Bu portféyl yonetebilmek ise
ciddi lojistik organizasyonlar gerektiriyor” diyerek
devam eden Yilmaz, “Bu anlamda Cey Gruop, bol-
gede sadece siradan bir terminal isletmecisi dedil,
bir glic unsudur. Sektdérin 6nci firmalarindan biri-
dir” degerlendirmesinde bulunuyor.

GELECEK YATIRIMLAR

BOLGESEL KONUMU GUCLENDIRECEK

“Bir ellecleme yelpazesi ve zincirleme olarak
musteri portféylne sahibiz. Bu baglamda disi-
nildtgunde sadece bir lojistik terminal olmanin
da Otesinde, stratejik ortaklarimizin tamaminin

iISKENDERUN DORTYOL
LOJISTIK TERMINALI

2016'da bélgenin depolama alanindaki
sikintilari ve sektérel olarak bélge
miisterilerinden gelen talep lizerine hizmete
alinan Dértyol Lojistik Terminali, 55 bin
metrekare alan lizerine 41 bin metrekare
kapali A tipi glimrikli ve glimriiksiiz
antrepolardan olusuyor. 29 adet birbirinden
bagimsiz depolama linitesinin yani sira
operasyonlarin mevsim kosullari nedeniyle
aksamamasi icin 7 bin metrekarelik kapali
ellecleme alanina da sahip olan terminal,
bélge limanlarina yakinligi ile 6nem arz
etmesinin yani sira her tiirlii esya, kuru
dékme yiik ve genel kargo ihtiyaclarinin
depolanmasi ve elleclenmesi icin uygun
olup; yiikleme, bosaltma ve paketleme gibi
hizmetler icin de gerekli tiim ekipmanlarla
desteklenmistir.




ulasabildigi her nokta bizim hinterlandimizin ge-
nisligini gostermektedir. Un ihrac edilen bir Afrika
Ulkesi de bizim hinterlandimizdir, arpa ithal edilen
bir Rus limani da... Bu baglamda harita Gzerinde
bakildiginda cizilecek halkalardan badimsiz bir
geliskinlikte hinterlanttan bahsetmek mUmkin
olabilir” diyerek Dogu Akdeniz'deki Ceynak hinter-
landinin genisligine vurgu yapan Yilmaz, Ceynak’in
bu hinterlandi genisletmek ve verilen hizmet ka-
litesini, cesitliligini artirmak icin de glc¢li adimlar
atmaya devam edecedini dile getiriyor. Bu dog-
rultuda, bir yandan mevcut Akdeniz Bolgesi'nde
bulunan tesislerde lojistik sektortndn her yil giin-
cellenen taleplerini karsilamak amaciyla yenileme

MERSIN LIiKIT TERMINALI

Mersin Likit Terminali, 11 yil énce
faaliyete gecen bitkisel yag depolama
alaninda hizmet veren Tiirkiye'nin
o6nemli aktarma ve transit tesislerinden
birisidir. Ceynak Likit Terminali, Mersin
liman sahasi icerisinde, degisik
boyuttaki tanklarla 60 bin metrekiip
depolama kapasitesine sahiptir. Ceynak
Likit Terminali, nhtima baglantili iic adet
buhar isitmali ve izoleli boru hatlar,
1200 ton/saat ylikleme-bosaltma
kapasitesi ile Dogu Akdeniz'in en 6nemli
likit depolama ve aktarma merkezidir.
Terminal, uluslararasi standartlarda
projelendirilerek her tiirden isitmali ve
Isitmasiz bitkisel yag depolanmasina
hizmet verecek sekilde planlanmistir.
Ceynak Likit Terminali, A tipi genel
antrepo statlistinde olup, iki adet
elektronik kantar, bes adet kamyon
ylikleme hatti ve 40 adet izolasyonlu
tank konteyner tasima filosu ile 24 saat
hizmet sunmaktadir.

ve gelistirici yatirnm projelerine devam edilecegini
ifade eden Yilmaz, diger yandan da bdélgenin ta-
lepleri dogrultusunda yeni tesisler kurmaya ve yeni
projeler Uretmeye devam edilecedinin isaretlerini
veriyor: “Bunlardan birkaci ilerleyen yillarda lojistik
Us olarak batun yenilikleri ve yeni modern yatirim-
lari kapsayan 310 dénumlik alan Gzerine Mersin’de
kurulmasi planlanan tesisimiz olacak. Ceyhan’da
200 bin metrik tonluk celik tahil silolarimizin insasi
devam ediyor. Ayrica iskenderun’da 150 bin met-
rik tonluk sivi terminalimiz de ac¢ildiginda Akdeniz
Bdlgesi, Ceynak ve Turkiye icin lojistik faaliyetlerin
daha katma degerli Uretilecegi ayricalikh konumu-
nu strddrmeye devam edecektir.”

UMIT SONMEZ

CEYNAK MERSIN LIKIT
TERMINALI MUDURU

“LIKIT YAG
DEPOLAMASINDA _
BOLGENIN EN BUYUK
TERMINALIYiz"

“Mersin Likit Terminali
bitkisel yag depolamasi
alaninda hizmet veri-

yor. Mersin liman sahasi
icinde 14, 15 ve 18 numarali
rihtimlara boru hatti ile
bagliyiz ve tanker gemiler-
den yliksek hizlarda kargo

tahliyesi/yliklemesiyapa- lifi‘
biliyoruz. Tamami isitmali -
60 bin metrekdip depolama
kapasitesine sahip 23 adet

tanktan olusan terminal,
kendi alaninda bélgenin
en bliylik terminalidir.
Terminal olarak bitkisel
yag ve 6zellikle de yiiksek
oranda palm yagr ellecli-
yoruz. Palm yaginin orijini
Malezya ve Endonezya'dir.
Bu iki tilkeden tankerler-

le bélgemize gelen palm
yaginin bélgedeki ilk duragdi
Mersin Uluslararasi Lima-
ni'dir. Bu dogrultuda 11 yilin
sonunda 3 milyon tondan
fazla bitkisel yag ellecle-
mesi yaptigimizi gururla
soyleyebiliriz."



IN i, C.iN Mi::
LOJISTIK
MASTER PLAN




Ticaret ve endiistrideki hemen hemen her 5, dogrudan veya dolayl
olarak diizgiin isleyen bir lojistik sisteme baghduw: Tiirk lojistik sektorii,
Yllardwr bir master plann eksikligini gekiyor ve sektor temsilcileri her
[fursatta bu planmn eksikligini dile getiriyor. Cikisi adeta yilan hikayesine
domen ve gegtigimiz Aralik ayimda nihayet thale asamasima getirilen
“Tiirkiye Lojistik Master Plani”, gercekten de lojistik sektoriinii yeniden
dizayn edebilecek, sektoriin katma degerini onlarca kat artirabilecek mi?

life



HALIL ITIR

CEYNAK LOJISTIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

“ULUSLARARASI _
REKABET GUCUMUZ
ARTACAK”

“Turkiye Lojistik Master
Plani uzun zamandir
sektoriin bekledigi bir
hamleydi. Master plan,
yayimlanan bir doktiman
olmanin étesinde lojistik
sektdriine bakisin degis-
tigini gésteren énemli bir
kaynak olmasi bakimindan
da takdir edilmelidir. 10.
Kalkinma Plani cerceve-
sinde olusturulan ve 2018
yilindan itibaren sektére
katki saglamasi planlanan
master plan ile beraber
Tiirkiye lojistik sektorti-
ntin, uluslararasi alanda
rekabet glictinii artirma-
sini bekliyoruz. Bu hedefe
ulasilabilmesi adina, plan
kapsaminda mevzuatin
yeniden g6zden geciril-
mesi, sektér standartla-
rin caga uygun sekilde
yeniden dizayn edilmesiy-
le lojistik merkezlerin ve
uslerin faaliyete alinmasi
cok btiytik 6nem arz edi-
yor. Tiim bu gelismelerle
birlikte sektérde yaka-
lanacak ivmenin kamu

ve 6zel sektér arasinda
gerceklestirilecek gticlti bir
isbirligi ile pekistirilmesi
halinde Cumhuriyetimizin
100'tincd yilinda ulasilmasi
planlanan 2023 hedefle-
rinin gerceklestirilmesine
buiylik bir kolaylik sagla-
nacadini ddistintiyorum.”

elismekte olan Glkeler arasinda en canli
ekonomilerden biri olan Tirkiye, Dogu ve
Batr'yl, Asya ve Avrupa kitalarini birbirine
bagdlayan, kuresel ticaret icin énemli bir
kesisme noktasinda yer aliyor. TUrkiye’nin stratejik
konumu; doért saatlik ugus mesafesi icinde toplam
1,6 milyar nifuslu, GSYiH’si 27 trilyon dolara ulasan
ve 8 trilyon dolarla toplam kiresel ticaretin nere-
deyse yarisina karsilik gelen bir dis ticaret hacmine
sahip bircok pazara erisim sunuyor. Turkiye’deki ti-
caret, dikkat cekici bir bicimde artarken, bdlgenin
kUresel ticaretteki varligi da giderek glcleniyor.
Turkiye’nin halen kiresel ticaret hacminde ylUzde 1
olan payinin da 2023 yili itibariyla ylzde 1,5’in (ze-
rine ¢cikmasi hedefleniyor.
Bu cercevede, son 13 yilda yillik ortalama yiizde 4
blytyen Tirkiye ekonomisi, lojistik sektdrt icin de
bircok firsatlar barindiriyor. Halen, Tirkiye’nin Dogu
Avrupa, Orta Asya, Orta Dodu ve Kuzey Afrika’ya
kolay erisim imkani saglayan avantajli cografi ko-
numu, boélgedeki yik tasimacilidi icin bir Us islevi
gormesini sadlarken, Tlrkiye lojistik endUstrisi de
GSYiHden yiizde 14 pay aliyor ve 100 milyar dola-
rin Uzerinde bir ekonomik hacim olusturuyor. 2023
yill GSYIH hedeflerine gére, sektériin muazzam bir
blytme gdstererek 200-240 milyar dolar hacme
ulasmasi da beklentiler arasinda ilk sirada yer alyor.
Turkiye, glcli ekonomik blylmesinin yani sira
Avrupa’nin en biylk ve en genc is glict havuzla-
rindan birine sahip: Nifusun ylizde 65’ten fazlasini
24-54 yas arasindakiler olusturuyor ve buradan do-
gan is giicl avantaji lojistik sektdriine de yansiyor.
Diger yandan, son 10 yilda gerceklestirilen kamu
ve Ozel sektdr altyapi yatirimlari, Turkiye’de su-
nulan lojistik hizmetlerinin énemli dlctde iyiles-

mesini de beraberinde getirdi. Cok sayida yeni
havaalani insa edilirken, otoyollarla Turkiye’'nin
dort bir yanina ulasim kalitesi artinldi. Buna ek
olarak, gelismekte olan hizli tren agi biyuk se-
hirleri birbirine baglarken Turk limanlarinin kapa-
sitesi de artmaya devam ediyor. Tlrkiye ayrica,
20 lojistik merkez/lojistik kdy projesini de halen
canli tutmaya devam ediyor. Buglne kadar yedisi
tamamlanan bu lojistik merkez ve lojistik kdyler-
de sunulan farkh tasimacilik yéntemleri, lojistik
maliyetlerinin dismesi kadar lojistik hizmetlerinin
de artmasini ve cevre ile etkilesimin daha pozitif
gerceklesmesini saghyor.

HEDEF LOJISTIK US OLMAK

Peki, bu hedef ve firsatlara en kisa nasil ulasabili-
riz? Uzmanlarin bu soruya verdigi ilk yanit, elbette
Turkiye Lojistik Master Plani (TLMP) oluyor. Klre-
sel Lojistik Performans Endeksi’ndeki ilk 10 Ulke
icine yedi Ulke sokmay! basaran Avrupali Ulkelerin
50 yil 6nce planladigi lojistik strateji belgesinden
s6z ediyoruz.

Gercekten de Turkiye’nin bir lojistik (s olmasinin en
kestirme ve olmazsa olmaz yolu, TLMP’den geciyor.
Gectigimiz yilin son glnlerinde, yillar stren calis-
malarin ardindan Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanlidi tarafindan ihalesi gerceklestirilen ve
2017 icerisinde son hazirliklarinin tamamlanmasi,
2018’den itibaren de uygulamaya girmesi beklenen
TLMP, lojistik sektdriinde katma deger Ureten fir-
malarin gercekci gelecek stratejilerini kurgulayabil-
mesi icin artik olmazsa olmaz bir d&nem arz ediyor.
Sektor, dGntimuzdeki iki yillik strecte TLMP’nin hazir
olmasini beklemeye devam edecek ancak biz TLMP
nedir, in midir cin midir; lojistik sektodr icin neden



bu kadar dnemlidir sorularini, konunun uzman isim-
lerine sorduk ve TLMP’nin neler getirecedi, sektdre
katkilarinin nasil olacadi cevaplarinin pesine ddstuk.

TLMP ILE YATIRIMLAR ARTACAK

Dlnya lojistik pazarinin blydkligi halen 5 trilyon
dolar civarinda. Yerylzinde Uretilen her 1 dolarlik
degerin en az ylzde 25’ lojistik kapsamindaki fa-
aliyetlerden elde ediliyor. AB lojistik pazarinin bi-
yUklagu ise 627 milyar avro. Turkiye’nin 720 milyar
dolar olarak aciklanan 2016 yili GSYiH’si icerisindeki
lojistik sektorl payinin ise 100 milyar dolarin Gzerin-
de gerceklestigi bildiriliyor.

Turkiye, cografik-stratejik konumu ve altyapisi ne-
deniyle bélgenin en énemli lojistik merkezi pozisyo-
nunu koruyor olsa da TLMP’nin eksikligi, tm lojistik

sektér temsilcileri tarafindan siklikla dile getiriliyor.
Uzun yillardir giindemde olan konunun nihayet iha-
le edilebilmesi ve 2018'de ylrirlige girecek olmasi
ise sektor beklentilerini had safhaya ulastirmis du-
rumda. TLMP ortaya ciktiktan sonra lojistik mevzua-
tinin altyapisi bastan olusturulacak.

Turkiye'de ulusal ve uluslararasi alanda 3 bin firma
tasimacilik ve lojistik sektoriinde faaliyet gosteriyor
ve 400 bin kisiye istihdam saglaniyor. TMLP’nin ar-
dindan yapilacak yatirimlar, aciimasi planlanan lojis-
tik merkezler ve iyilestirilen lojistik altyapiyla birlik-
te sektdre yonelik 2023 yil icin hedeflenen toplam
yatirimin 60 milyar liranin Gzerine ¢ikacadi tahmin
edilirken 2023 yilinda Turkiye’nin bulundugu bolge-

EMRE ELDENER

de lojistik merkez olmasi da planlaniyor. UTIKAD

YONETIM KURULU BASKANI
2018°DE SEKTOR BASTAN SEKILLENECEK
Turk lojistik sektdrantn 421 Gyesiyle dnemli cati ku- “0zGUN
ruluslarindan olan Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik DUZENLEMELERE
Hizmet Uretenleri Dernegi'nin (UTIKAD) Yénetim IHTIYAC DUYULUYOR"

Kurulu Baskani Emre Eldener, TLMP’nin énemini,
“Stratejik master plani kategorisinde degerlendi-
rilmesi gereken TLMP, Turkiye’nin bolgesel lojistik
gelistirme politikalarini belirleyen, ayni zamanda
ulusal ve uluslararasi platformda rekabet avantaji
elde edebilmesi adina izlenmesi gereken yollari ice-
ren bir rehber olacak” sozleriyle 6zetliyor. Cografi
konumu itibariyla komsu Glkeler arasinda tasima-
cihk merkezi ya da badlantisi goérevi Gstlenen Tar-
kiye’de kara, hava, deniz ve demir yolu tasimacilig
yapildidina isaret eden Eldener, “Tlrkiye’de ulusal
ve uluslararasi alanda 3 bin firma faaliyet gdsteriyor.
Lojistik sektdrd, 400 bin kisiye istihdam sagliyor.
Bu yonlyle TLMP, 6ncelikli olarak lojistik mevzuatin
altyapisinin hazirlanmasi icin blyik énem tasiyor.
Yurt icinde lojistik kdy, merkez ve Gslerin taniminin
ortaya konulmasi, bu yerler i¢in kurulum ve isletme
ilkeleri belirlenerek siniflandirmalarin yapilmasi sag-

LOJISTIK MERKEZLERIN AVANTAJLARI?

Lojistik merkezler;
e Lojistik giderlerin dtistirtilmesi,

e Tasima ve aktarma stirelerinin distrtlmesi,

e Ortak giderlerin azaltilmasi,

e Lojistik hizmet verenler arasinda sinerji
yaratilmasi,

e Hizmet kalitesinin artirilmasi,

e Hizmet verilen sektérlerin tedarik zincirinin
gticlendirilmesi ile katma deger artisi
saglanmasi,

“Lojistik sektéri ulusal ve
uluslararasi platformda
artik mevzuatta

var olanin étesinde
ihtiyaclara cevap veren,
6zglin diizenlemelere
ihtiyac duyuyor. 2023
hedeflerine bakildiginda
lojistik altyapinin
gticlendirilmesi én
planda duruyor. Clinkd
hedeflenen dis ticaret
hacmine ulasilabilmesi
icin lojistik kilit
noktalardan biri olarak
karsimiza cikiyor. TLMP
ile lojistik sektortine
yonelik yapilacak
yatirimlar planli olacak,
yatinmlara biitiinlik

ve standart getirilecek.
Bélgelere gére planlama
yapmak mumkuin
olacak; bélgelerin lojistik
avantajlari belirlenecek
ve uzun vadeli yararlar
netlesecek. Ortaya
konulacak bir master
plan, bakanlik ve
kurumlarin ortak bir
politika izlemesinin de
yolunu acarak onlara hiz
kazandiracak.”

>y
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e Cevreye etkilerive karbon saliminin azaltilmasi,

e Trafik kazalarinin ve yogunlugunun azaltilmasi,

* Yollardaki sehir ici ve sehir disi trafik ytikind
duizenlemesi ve pik noktalarinin yayilmasi
sonucu tedarik zincirinin optimize edilmesine
dogrudan katkida bulunur.

N ININTINS




F. DR.
MEHMET TANYAS

MALTEPE UNIVERSITESI
ULUSLARARASI TiC. VE
LOJISTIK YONETIMI BOLUM
BASKANI - LODER BASKANI

“IYi UYGULAMALAR, iYi
SONUCLAR GETIRIR"

“Tirkiye, jeostratejik
acidan Asya ve

Avrupa ile Karadeniz

ve Akdeniz arasinda
kavsak konumunda

olup ti¢ kitanin kesisim
noktasindadir. Bu

bakis acisiyla Tiirkiye;
Avrupa, Balkanlar,
Karadeniz, Kafkaslar,
Hazar, Orta Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika
tilkeleri icin bir dagitim
ve toplama (aktarma)
merkezi olabilecek
ozelligi ile uluslararasi
lojistik acisindan cok
uygun bir konumdadir.
Diinya’'nin cesitli tiretim
merkezlerinden gelen
trtinleri bu tlkelere, bu
tilkelerden gelen tirtinlerin
de uluslararasi pazarlara
aktarilmasi kapsaminda
Tuirkiye, etkin lojistik
coziimler olusturabilirse
o6nemli bir lojistik merkez
kurabilme potansiyeline

lanacak. Ayrica master plan blnyesinde yapilacak
calismalarin standartlarinin belirlenmesi de s6z ko-
nusu” derken, lojistik sektor temsilcilerinin elinde
boyle detayh bir yol haritasi olmasinin, yeni yati-
rimlar icin de onlara gliven ve cesaret vereceginin
altini giziyor.

TLMP’nin 2016 yilinda ihale slrecinin tamamlan-
digini ve 2017 icinde projenin son halini alacaginin
6n goéruldigint de vurgulayan Eldener, “TLMP’nin
2018 yili basinda da devreye girmesini bekliyoruz.
Master planin devreye girmesiyle birlikte ayni yil
icinde lojistik mevzuatinin da hazirlanmasi gere-
kiyor. Bu noktada Ulastirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanlhdrnin sorumlu olacadi master plana;
Cevre ve Sehircilik, Enerji, Ekonomi ile Gimrik ve
Ticaret Bakanliklari da katki saglayacak” degerlen-
dirmesinde bulunuyor.

“LOJISTIK POLITIKASININ YONU BELIRLENMELJ*
Ozellikle TLMP konusunda duayen bir isim olan
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Yonetimi Bolim Baskani, ayni zamanda da Lojistik
Dernegdi (LODER) Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas
ise kuresellesen ekonomiyle birlikte ic, dis ve transit
ticarette lojistik hizmetlerin varligi ve cesitliliginin
onem kazandigina vurgu yapiyor. Lojistik maliyet-
leri yUksek olan Ulkelerin ekonomik blytmelerinin
daha yavas oldugunu soyleyen Prof. Dr. Tanyas,
“Turkiye’de lojistik faaliyetler ve yik tasimaciligi-
nin gelecedine yon verirken batinsel bir bakis acisi

kullanilmasi gerekli. Cevresel boyutlari distndrken,
hareketlilik (mobilite/ulasim 6zgurlugu), refah ve
istihdam saglayan bir lojistik sistemine sahip olup
olmadigimiz iyi degerlendirilmeli. Lojistik faaliyetler,
yasam kalitesine olumlu katkida bulunmali, ¢evre
ve insanlarin Uzerindeki olumsuz etkileri en aza in-
dirilmeli. Tarkiye’de sosyal ve ekonomik gelismeler
bolgelere gore farkli 6zellikler gdsteriyor. Yani, bazi
bolgelerde gelismelere bagli olarak kritik darbogdaz-
lar da olusabilir. Bu nedenle TLMP bir bitin olarak
Ulke lojistik politikasinin ydnuna belirlemeli” diyor.
Prof. Dr. Tanyas, lojistik sektérinlin ekonominin te-
mel taslarindan biri oldugunu ve firmalarin basari-
sinin gUvenilir, emniyetli, ekonomik ve zamaninda
yapilan lojistik operasyonlarina dogrudan bagl ol-
dugunu da vurgu yaplyor.

“Bu durum o&zellikle lojistik ve tedarik zinciri dliz-
gln ¢alismadiginda ¢ok daha fazla hissedilir. Sonug,
Uretim ve gelir kaybi olur. Lojistik sisteminin iyi isle-
medigi durumlarda insanlar blyik 6l¢clide unutul-
mus bir seyin farkina varir. Ticaret ve endUstrideki
hemen hemen her is, dogrudan veya dolayli olarak
diizgln isleyen bir lojistik sisteme baglidir” diyerek
devam eden Prof. Dr. Tanyas, hizla hazirlanmasi ge-
reken TLMP’nin amacinin da Tarkiye’nin lojistik ve
tasimacilik altyapisini ve isleyisini ¢cagdas dizeye
getirmesi oldugunun altini ¢iziyor.

Bu amaca ulasmak icin 6zel sektér ve kamu sek-
tora ile sivil toplum kuruluslarinin  ekonomik,
sosyal ve ekolojik sorunlari birlikte ele almasi ge-

LOJISTIKTE NE DURUMDAYIZ? NEREYE GIiDiYORUZ?
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Lojistik sektori

100 MILYAR DOLARLIK
ekonomi yaratiyor.
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Lojistik sektoriinde
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VY

Yolcu ucagi sayisi

/ O

O

7V 7

Konteyner ellecleme

487'den 750'ye kapasitesi, '
cikarilacak. 8,4 MI_LYON TEU'dan
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7 kilometre 12 BIN kilometresi hizli tren

hattindan olusan toplam
25 BIN kilometrelik demir
yolu agi olusturulacak.

GSYiH'nin YUZDE 14'U
lojistik hizmetlerinden
olusuyor.

bolunmus yol,
8 BIN kilometre
otoyol yapilacak.




rektigini belirten Prof. Dr. Tanyas, “Artan Uretim
ve ticaret hacmine paralel olarak, artan lojistik
faaliyetler etkin bir sekilde dizenlenmezse daha
fazla karbon emisyonu salimina, glralti yaratil-
masina, arazi kullanimina ve Kkirletici olmaya yol
acacaktir. Dinya karbon emisyonunun ylzde 15’
tasimacilik kaynaklidir. Bu degerin yizde 85-90’|
da kara yolu tasimaciligindan geliyor. Ayrica tasi-
macilik araclari tarafindan tUketilen enerji, baska
problemlere de neden oluyor. Ornegin AB Beyaz
Kitabrnda belirtildigi gibi, tim tasimalarin ylzde
77i petrole bagh ve kara yolu tasimaciligi sekto-
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Deniz filosu tasima kapasitesi,
29,2 MiLYON DWT'den
50 MILYON DWT'ye
ulastirilacak.

Ael

Yillik tasinan yolcu sayisi
1 MILYAR kisiye,
tasinan yuk hacmi
125 MiLYON
tona cikarilacak.

rinde bu rakam ylUzde 97’ye yUkseliyor. Petrol
rezervleri azalip petrol Urlnleri pahalilasirken yik
tasitlarinin sessiz ve temiz tasita (clean vehicle)
doéntsim olanadi sinirl ve kisa vadede radikal
bir dénisim beklenmezken, lojistik sektoériinde
iklim dostu ve saglk riskini azaltan stratejiler iz-
lenmesi kacinilmazdir. Gelecegin tasimaciligi ses-
siz, temiz, etkin, verimli ve iklim dostu olmalidir.
Sonug olarak TLMP icin 6ncelikle stratejik hedefler
ve bu hedeflere ulasmak icin ilke ve stratejiler be-
lirlenmeli, bu temel ilke ve stratejiler TLMP butin-
[GgU icinde yasal dlizenleme ve eylem planlari ile
hayata gecirilmelidir” uyarisinda bulunuyor.

“ZAMANIN ONUNDE KOSMALIYiZ”

Lojistik sektord, ana maliyet unsurlari arasinda yer
aldidi icin, ttm Uretici sektorlerin rekabet performan-
sinda 6nemli bir etken olarak 6nem arz ediyor. Halen
400 bin kisiye istihdam sagladigi distndlen sektd-
rtin 10 yillik performansi ise yillik ortalama ylzde 5’e
yaklasan Turkiye GSYIH biyiimesinin Uizerinde seyre-
diyor. Ekonomik blylmenin yiksek oldugu dénem-
lerde lojistik sektdri dogal olarak GSYiH'den daha
fazla bluyUme sergilerken, daralma dénemlerinde ise
GSYiHden daha fazla daraliyor.

BULENT AYMEN

TiM LOJISTiK KONSEYi
BASKANI

“TLMP, INTERMODAL
TASIMACILIGI
DESTEKLEMELI"

“Tasimacilik tiirlerinin
avantajlarini kendi
icinde entegre ederken
dezavantajlarini da
mUiimkdin oldugunca saf
disi birakan intermodal
tasimacilik daha fazla
desteklenmeli. Ttirkiye,
kara yolunda oldugu
kadar diger tasima
modlarinda da gliclii bir
pozisyona getirilmeli

ve gelisime acik bir
sistem olan intermodal
tasimaciliga yénelmeli.
Uluslararasi ticaretten
daha fazla pay almak
icin lojistik altyapinin
mutlaka gticlendirilmesi
gerektigi gerceginden
hareketle, tiim tasimacilik
modlarini icerecek sekilde
hazirlanacak TLMP'nin
olusturulmasi biiytik
6nem arz ediyor.”

TURKIYE'NIN LOJISTIK MERKEZLERI

Kurulmasi planlanan 20 lojistik merkezden simdiye kadar yedisi (Samsun-
Gelemen, Usak, Denizli-Kaklik, zmit-Kosekéy, Eskisehir-Hasanbey, Balikesir-
G6kkdy ve Halkaly) isletmeye alinmis durumda. Altisinda ise (Bilecik-BozUiyik,
Izmir-Kemalpasa, Mardin, Erzurum-Palandéken, Kahramanmaras-Tiirkoglu ve
Mersin-Yenice) insa calismalan siiriiyor. istanbul -Yesilbayir, Konya-Kayacik,
Kayseri-Bogazkdprd, Sivas, Kars, Bitlis-Tatvan ve Sirnak-Habur projelerinde
ise projelendirme ve kamulastirma calismalari devam ediyor.

2023'te 20 lojistik merkezin toplam 34,2 milyon ton yiik kapasitesiyle tiim
sektérlere hizmet vermesi éngértiillirken, Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demir
yolu ulasiminin olusturulmasina yoénelik teknik ve idari karsilikli isletilebilirlik

diizenlemelerine de uyum saglanmasi planlaniyor.
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ATILLA YILDIZTEKIN
LOJISTIK DANISMANI

“BOLGESEL MASTER
PLANLAR YAPILMALI"

“TLMP cok bliytik 6lcekli
bir calisma. icinde tiim
ulastirma, dretim ve
tiiketim sektériintin
bilgileri, tistelik gelecek
25 yilik varsayimlarla yer
almali. Oysa Tiirkiye'nin
daha ulasim master

plani yok. Degisimin
hizliyasandigi, tasima
verilerinin temin
edilemedigi, liretim

icin gereken depolama
ongértilerinin yapilamadigi
bir ortamda bir lojistik
master plani mimkdin
olabilir mi? Bu kapasitede
bir lojistik master plani
diinyanin hicbir tilkesinde
yapilamadi. Almanya'da
bile sadece stratejiler
belirlendi ama master
plana gecilmedi. Yapilmasi
gereken, bélge bélge
yapilan lojistik master
planlarla calismanin
stirddrilmesidir.”

Bilindigi Gzere, lojistik sektérinin blylimesiyle yurt
ici ticaret ve dis ticaret bldylmeleri arasinda da kuv-
vetli bir korelasyon bulunuyor. Ancak yillar bazinda
yik kompozisyonundaki ve tasimalarin cografi dagi-
limdaki degismelere paralel olarak, iliskide farklliklar
gorilse de bazi yillarda lojistik bytumesi yurt ici tica-
ret ve dis ticaret bdylmesinin Gzerine ¢ikarken, bazi
yillarda altinda kalabiliyor. Dis ticarette sanayi Uretim
ihracati ve ithalati ile enerji ithalati en blyUk belir-
leyiciyken, yurt ici ticarette ise insaat malzemeleri,
madencilik Grdnleri, akaryakit, tarimsal Grdnler, gida,
tekstil ve hazir giyim Urtnleri ile dayanikl tiketim
mallarinin agirlidi sektértin blylime performansinda
belirleyici sektorler olarak éne ¢ikiyor.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Lojistik Konseyi Bas-

kani Bilent Aymen, tasimacilik ve lojistik sektériine
iliskin yaptigr degerlendirmede, Turkiye’nin 2023 ih-
racat hedefleri ile paralel olarak lojistik sektériniin de
bUyudagi ve milli gelir icindeki payinin arttigini dile
getiriyor. Turkiye’nin, 2023 ihracat Stratejisine uygun
sekilde gelismesi ve uluslararasi ticaretten daha fazla
pay almasi icin, lojistik altyapinin glg¢lendirilmesi ge-
rektigine vurgu yapan Aymen, “Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanlidi tarafindan TLMP ihalesi so-
nuclandirildi ve 24 ay slirecek calismanin ilk asamasi
devam ediyor. TLMP, lojistik sektérinln altyapisi ve
mevzuatinin olusmasina katkida bulunurken, ayrica
sektdrde bir donisim saglayacaktir. Turkiye, 15 yilda
klresel rekabet ortaminin énemli bir oyuncusu olma-
yI basardi. Bu oyunun icinde, kural, rekabet sartlarina




TLMP NELER GETIRECEK?

e Lojistik sektoriine yonelik yapilacak
yatirnmlar planli olacak.

e Yatinmlara bir buitlinltik ve standart
gelecek.

* Hangi bélgenin ne tiir lojistik avantaja
sahip oldugu ve uzun vadede getirecegi
yararlar netlesecek.

o Lojistikle ilgili tiim sayisal veriler
belirsizlikten kurtulacak.

e Cevresel duyarlilik éne cikacak.

e Ortaya konulacak master plan bakanlik ve
kurumlarin ortak bir politika izlemesinin
yolunu acacak ve hiz kazandiracak.

hizli uyum ve hizli degisim var. Yani zamanin arkasin-
da degil 6nliinde kosmaliyiz. Dinya ticaretinde rakip-
lerimiz ticareti kurallarina gbére oynayan ve altyapilari
saglam gelismis veya gelismekte olan ekonomilerdir.
Dis ticaretin alt yapisi olan lojistik sektor( ile alakali
Almanya, ispanya, italya gibi Ulkeler lojistik yapi-
lanmalarini bir master plan ¢ercevesinde 1960’larda
baslatti ve sanayilesmelerini de buna gére planladi.
Bu yizden artik kamu otoritesinin de yapmasi ge-
reken konularda hizli olmasi sart. Turkiye’nin lojistik
master planinin en kisa slirede yapilmasi gerekiyor.
Clnkd TLMP olmadan Turkiye’nin bir lojistik altya-
plya sahip olmasi mUmkin degil. Turkiye’nin tim
tasima modlarini iceren, havaalani ve limanlara ayni
mesafede olan, giimrigu de icinde barindiran lojistik
merkezlerinin yapilmasi icin master planin bitmesi la-
zim” degerlendirmesinde bulunuyor.

BITMEYEN HIKAYE:

TLMP GERCEKTEN YAPILABILIR Mi?

10. Kalkinma Plani ¢ercevesinde hayata gecirilecek
TLMP, lojistik mevzuatinin altyapisini olusturmak
icin hazirlanirken, yurt icinde lojistik kdy, merkez ve
Uslerin tanimi da yapilacak. Bu yerler i¢in kurulum
ve isletme ilkeleri belirlenerek siniflandirmalarin ya-
piimasi saglanirken, master plan binyesinde yapila-
cak calismalarin standartlari da belirlenmis olacak.
Bu kapsamda uzmanlar, 2023 dis ticaret hedefle-
rine lojistik sektordnin sadlayacadi katkinin blyutk
olacagini vurgularken, acilmasi planlanan lojistik
merkezler ve iyilestirilen lojistik altyapiyla sekto-
re 2023’te hedeflenen toplam yatirimin 60 milyar
TL’nin Gzerinde olacagini ve 2023 yilinda Turkiye’'nin
boélgenin lojistik merkezi olacagini da éngoriyor.
Uzun yillardir Tark lojistik sektdrtine deneyimleriyle
blytk katkilar saglayan lojistik danismani Atilla Yil-
diztekin bu hedeflerden s6z ederken, TLMP’nin ¢ok
blytk olcekli bir calisma oldugunu hatirlatiyor ve
“Bu calismanin icinde tim kara, deniz, demir yolu,

hava yolu olmak Uzere ulastirma, Uretim ve tiketim
sektoérinin bilgileri, en az gelecek 25 yillik varsa-
yimlarla dahil edilmesi gerekli. Kisisel gértisim he-
ndz ulasim master planinin olmadigi, degisimin hizli
bir sekilde yasandigi, tasima datalarimizin temin
edilemedigi, Uretim icin gereken tasima depolama
ongorilerinin olmadigr bir Glkede uzun doénemli
akademik agirlikl bir lojistik master planinin yapil-
masi mimkun degildir. Bu kapasitede bir master
plan dinyanin hicbir Ulkesinde yapilamadi. Lojistik
konusunda en sistemli calisan Almanya’'da bile sa-
dece stratejiler belirlenmis ancak master plana ge-
cilememistir” degerlendirmesinde bulunuyor.

Bu kapsamda, asil yapilmasi gerekenin, bdlge bdlge
yapilacak master planlarla ilerlemek oldugunu ifa-
de eden Yildiztekin, “Mersin, iskenderun, Antakya,
Osmaniye, Samsun, Kocaeli, Dlzce, Gaziantep ve
Diyarbakir illerinde master planlar yapildi. Samsun
projesi insaatinda ilk faz tamamlanmak Uzere, di-
ger illerde de projeler takip ediliyor. Planli ¢calisma
onemlidir ancak yapilamayacak bir master plan ¢ca-
lismasina pazar destegdi, ulastirma dernekleri deste-
gi olmadan akademik bir calisma olarak girilmesinin
sonu¢ yaratmayacagindan endiseliyim” diyor.

* Kara yolu araclarinin filo 6lcekleri
biiyiimeli ve sirket birlestirilmeleri
tesvik edilmeli,

* TCDD tarafindan insa edilmekte
olan demir yolu intermodal yiik
terminalleri tamamlanmali ve
isletmesi 6zel sektdre birakilmall,

* Kara tasima yénetmeligi tam
anlamiyla uygulanmali,

e Lojistik egitimindeki biliylik eksiklik
giderilmeli,

e Lojistik yazilimlarinin kalitesi artmali,
maliyetleri diistirtilmeli ve yazilim
kullarimi tesvik edilmeli,

* Lojistik sirketleri, hizmet kalitesini
artiracak ve stirec iyilestirme
calismasi yapacak danismanlarla
calismali,

TURKIYE'NIN LOJISTIK PERFORMANSI NASIL ARTAR?

* En az 25 sehirde lojistik merkezler ve
lojistik kéyler devreye girmeli,

e Demir yolu agi tiim lojistik odaklara
kadar baglanmali,

e Limanlara demir yolu baglanmali,
demir yolu olan limanlar biydtilmeli
ve yeni limanlar yapilmali,

e Guimrtik hizmetleri kolaylastinlmali,
antrepo yerine milli depoda gtimruklii
tirtin depolamasi devreye alinmali,

e Gerek demir yolu gerek kara yolu
tasima hizi artinilmali,

e Ktictik sehirlerde aktarma hizmeti
verecek depolar insa edilmeli, sehir
ici dagitimlar konsolide edilmeli,

e Limanlar ihtisas limani haline
getirilmeli.
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KARDES PAZAR
TURKMENISTAN

ovyetler Birligi'nin dagdiimasinin ardindan
27 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini kaza-
nan Turkmenistan, 1995’te Birlesmis Milletler
Genel Kurulu’nda alinan bir kararla “Daimi
Tarafsiz Ulke” stattistini kazandi. Tirkmenistan'da
tarafsizlik, devletin en énemli ilkelerinden biri olarak
kabul edilirken dis politika da bu statl temelinde
belirleniyor. Bu nedenle Turkmenistan, glvenlik ve
askeri nitelikli ittifaklara katilmazken topraklarinda
yabanci askeri Usler kurulmasina veya topraklarinin
yabanci askeri gicler tarafindan kullanilmasina da
izin vermeyen konumunu korumaya devam ediyor.
Turkmenistan’in ikinci Devlet Baskani Gurbangulu
Berdimuhamedov’un 2012 tarihinde yapilan se¢im-
leri ikinci kez kazanmasinin ardindan uygulanmaya
baslanan “aktif tarafsizlik” ve “acik kapilar” politika-
lar cercevesinde Ulkenin ikili ve cok tarafli iliskilerinde
de bir hareketlenme basladl.
Ulke, Bagimsiz Devletler Toplulugu icerisinde alan
blyUkliga acisindan dérdlncl sirada yer alsa da nii-
fusu oldukca distk seyrediyor. Nifusun ylizde 90’a
yakini Turkmenlerden olusurken Ozbekler, Ruslar,
Kazaklar, Tatarlar, Azeriler, Ermeniler ve Ukraynalilar
diger etnik gruplari olusturuyor.
Eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda gaz rezervleri
bakimindan Rusya’dan sonra ikinci sirada bulunan
Turkmenistan’da ayni zamanda dnemli oranda petrol
de mevcut. Baslica gaz rezervleri Glkenin dogusunda
yer alan Amuderya Havzas! ile Hazar Denizi yakinla-
rinda bulunuyor. Tirkmenistan’da hidrokarbon sana-
yisinin gelistirilmesi yéninde iddiall projeler yurutu-
[irken 2030 yili itibariyla dogal gaz Gretiminin yilda
250 milyar metrekipe, ham petrol Gretiminin ise yil-
da 110 milyon tona cikarilmasi hedefleniyor. ihracat
kapasitesinin ve Ulkedeki is ortaminin yeterince ge-
lismemis olmasi nedeniyle hidrokarbon sanayisinin
gelisimi sinirh diizeyde. Devlet Baskani Berdimuha-
medov, yabanci sirketleri Ulkenin boru hatlari agina
yatinm ydéninde ikna etmek icin calismalar yruti-
yor. Cin ve iran’a dogal gaz ulastiriimasini saglayacak
boru hatlari 2010 yilinda faaliyete gecerken Ulkenin
dogal gazi icin yeni destinasyonlar yaratiimasina da
olanak saglaniyor.

Bagsta miiteahhitlik
hizmetleri olmak
lizere, enenji,
tekstil, altyapr gibi
alanlarda 600°den
fazla Tiirk sirketi
Tiirkmenistan’da
gesitli projelere
imza atyor. Tarih
koklii bir gegmige
dayanan Tiirliye
ile Tiirkmenistan

arasimdaki iliskilerin,

ilerleyen donemde de
geliserek
artmast bekleniyor.
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YABANCI

YATIRIMLARDA
KARSILASILAN
SORUNLAR

¢ Halihazirda uygulanan
yabanci sermaye
mevzuatinin yeterli
olmamasi,

o Gerceklestirilen
yatinmlarin glivence
altinda bulunmamasi,

o Is yerlerine ani
baskin seklindeki
vergi denetimlerinin
yapilmasi ve bu
slirecte is yerlerinin
kapatilmasi,

o Ulkeye giriste
uygulanan vize
prosedulrinin is
yeri sahiplerinin
seyahatlerini
engellemesi,

« Onceki yillarda yapilan
kimi yatirimlarin
kamulastirilmasi
gibiislemler
Tirkmenistan'da
dogrudan yabanci
yatirimlari zorlastiran
faktorler olarak 6ne
cikiyor.
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Turkmenistan’in en blytk gelir kaynadi olan dogal
gaz Uretimi, bir devlet kurulusu olan “Tarkmengaz”
tarafindan gercgeklestiriliyor. Turkmenistan’t Afga-
nistan Gzerinden Pakistan ve Hint Okyanusu’na
bagdlayacak olan TAPI Boru Hatti Projesi ise hazirlik
asamasinda. 1600 kilometre uzunlugunda ve 33 mil-
yar metrekip kapasiteli olmasi planlanan bu hatla
Turkmen gazi Glney Asya pazarlarina ulasabilecek.
Turkmenistan, dogal gazin yani sira petrol endustri-
sini de gelistirmek icin cesitli girisimlerde bulunuyor.
Ulkenin iki rafinerisi, Hazar kiyisindaki Turkmenbasi
ve Ozbekistan sinirindaki Seydi'nin Turk firmalarinin
da yer aldigi projelerle son yillarda yeni bir ¢ehreye
kavustugu goralayor.

LAPIS LAZULi PROJESI

Lapis Lazuli adli projeyle, (Afganistan, Tirkmenistan,
Azerbaycan, Glrcistan, Tlrkiye Transit Tasimacilik
Koridoru) Afganistan, Turkmenistan, Hazar Denizi,
Azerbaycan ve Glrcistan arasinda Karadeniz'deki li-
manlar kullanilarak veya Baki-Tiflis-Kars demir yolu
Gzerinden bogaz koprileri ve Marmaray araciligiyla
Avrupa’ya kadar uzanan bir transit koridoru olustu-
rulmasi hedefleniyor. 600’den fazla Turk sirketinin
kayith oldugu Turkmenistan'da basta muteahhitlik
hizmetleri olmak Uzere, enerji, tekstil, altyapr gibi
alanlarda Turk firmalar tarafindan muhtelif projeler
gerceklestiriliyor.

SUKAYNAKLARI AZALIYOR

Su kaynaklarinin verimsiz kullanildidi Glkede, Orta
Asya’nin en uzun nehri Amuderya ve Ulkenin gline-
yinde ise Tedzhen nehrinden yararlaniliyor. Ancak
bu nehirlerin Ulkenin sinirlarinda bulunmalari sebe-
biyle Ulke topraklarinin yalnizca ylzde 3,5’i ekilebilir
durumda. Tarimsal Uretim neredeyse tamamen su-
lamaya dayanirken Glkede uygulanan hatall sulama
teknikleri bUyUk miktarda su kaybina neden oluyor.
Topradin ve yeralti sularinin tarimsal kimyasalla-
ri ve ilaclarla kirlenmesi, Hazar Denizi’'ndeki kirlilik,
Amuderya Nehri'nin sulama amagli olarak yoninin

TURKIYE-TURKMENISTAN

DIS TICARETI (MiLYON DOLAR)

YILLAR | IHRACAT | ITHALAT | DENGE | HACIM
2005 | 1806 160,7 | 3414 19,9

2006 | 2813 1899 4712 | 914

2007 | 3400 3967 7367 |-567
2008 | 6629 3893 |10522 2736
2009 | 945 3276 | 12727 | 6175

2010 | 11398 3863 | 15262 7535
201 14933 | 3927 18860 11006
2012 | 14801 | 3035 17836 11765
2013 | 19575 | 6538 | 26113 |13037
2014 | 22312 | 6233 |28546 16079
2015 | 18578 | 5574 24152 13005
2016 | 12455 | 4225 16680 8230

Kaynak: TUIK verileri

degistirilmesi sonucunda nehrin Aral Goéli’ne ikmal
yapamamasi ve ¢ollesme, Turkmenistan’da 6ne ¢ikan
baslica ¢evre sorunlari arasinda yer aliyor.

TARIMIN BELKEMIGi-: PAMUK URETIMI
Turkmenistan'da petrol, dodal gaz, pamuk ve gida
isleme alanlarinda cesitli yatirimlar yapilmasina rag-
men sanayi altyapisi bu sektérlerle kisith. Bagimsiz-
liktan sonra Turkmenistan’da sanayinin agdirligi enerji
sektdrine kaymissa da, pamuk isleme sektéri eko-
nomi icindeki énemini koruyor. Tirkmenistan, Orta
Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci &nemli pamuk
Ureticisi konumunda. Dlnya siralamasinda dokuzun-
cu Uretici olan Ulkenin pamuk Uretimi, toplam tarim
sektdrinin ylizde 70’ini olusturuyor.

Ulkenin tekstil altyapisinin kurulmasinda Tirk yati-
rimlarinin blyUk pay! bulunuyor. Son yillarda Ulkede
cimento, glbre, mobilya, plastik boru, mermer gibi
ihtiyac duyulan mallari Greten yeni tesisler aciliyor.




Tiirkmenistan
Afganistan iizerinden
Pakistan ve Hint
Okyanusu’na
baglayacak olan, 1600
kilometre wzunlugunda
ve 33 malyar metrekiip
kapasiteli TAPI Boru
Hattr Projesi ile
Tiirkmen gaz Giiney

Turkmenistan petrol ve gaz sektdriindeki potansiye-
le kiyasla yabanci sermaye akisini cekmekte sorunlar
yasiyor. Yabanci kaynakli dogrudan yatirimlarin sek-
torel dagihmina bakildiginda ilk sirada hidrokarbon
sanayisi yer aliyor. Enerji disinda Tarkmenistan’daki
diger yabanci yatirimlar tekstil sektériine yonelmis
durumda. Her ne kadar devlet yabanci yatirimlari
desteklese de uygun is ortami icin politik ve makro
ekonomik reformlar istenilen diizeyde degil.
Turkmenistan madenler ve mineral kaynaklar baki-
mindan zengin. Yodun olarak krom, stlftir, kursun,
galyum, bentonit, brom, iyot cikarilirken 6nemli
miktarda sodyum ve potasyum kaynaklari islenerek,
kimya sanayisinde kullaniliyor. Tuz Uretimi de ma-
dencilik faaliyetleri arasinda énemli bir yer tutuyor.

ENERJIDE YUKSEK POTANSIYEL

Bagimsizigin kazanilmasindan sonra, ekonomideki
devlet¢i yapinin devam ettirildigi Turkmenistan’da
yeni kalkinma ve gelisme dénemi programi ¢cerceve-
sinde her alanda yatirimlar hizlandi. Diger taraftan,
Ozel sektorin gelismesi icin kiglk ve orta Olgekli
isletmelerin desteklenmesi yénlinde kanunlar ¢ika-
riimasina ragmen yasanan gelismeler beklentileri
karsilamaktan uzak. Tirkmenistan'da 6zellikle eneriji
sektorl yabanci yatirimcilar icin énemli bir potansi-
yel tasimasina ragmen, bu sektorde bile Glkeye giren
yabanci sermaye oldukga kisitll. Bu durumun baslica
sebepleri yatirim ortaminin eksiklikleri, komsu Ulkele-

rin daha cazip alternatifler sunmasi ve altyapinin ihti-
yacl karsilamaktan uzak olmasi seklinde agiklanabilir.
Turkmen makamlari tarafindan yabanci sermayeye
destek verildigi ifade edilse de, uzmanlar olumlu bir
yatinm ortami yaratmak icin gerekli olan siyasi ve
makroekonomik reformlarin arzu edilen diizeyde
gerceklestiriimediginin altini ¢iziyor. Ayrica, Ulkede
yerli ve yabanci firmalara uygulanan vergilerin fark-
lilik géstermesi de yabanci yatirimlari engelleyen bir
diger faktor.

TURKIYE-TURKMENISTAN TICARET HACMi

Tirkiye ile Turkmenistan arasindaki ticari iliskiler,
Ozellikle muteahhitlik alaninda 2008 yilinda rekor
seviyelere ulasan taahhitlerle birlikte hizli bir artis
ivmesi kazand. insaat alaninda bilylk oranda Tirk
menseli malzemelerin kullanilmasi, Turkiye’den ya-
pilan ihracati artirdl. Bununla birlikte, piyasada Tark
mallarinin kalitesi nedeniyle artan talebe bagli olarak
giyim ve gida sektériinde mal hareketleri de artti. Ay-
rica, bavul ticareti olarak da adlandirilan yolcu bera-
berindeki ticarette de blyUk bir yogunluk gdzleniyor.
Son yillarda Tarkmenistan ile ticaretimizde 2007 yil
haricinde ticaret acigi yasanmadigi gdzleniyor. iki
Ulke arasinda 2005 yilindan bu yana artis gosteren
ticaret hacmi, 2012 yilinda yasanan ylzde 5,4 azal-
mayla istikrarini yitirmis olsa da 2014 yilinda zirve-
ye ulasti. 2016 yilinda ise dis ticaret hacmi 1,6 milyar
dolar olarak kaydedildi.

TURKIYE VE TURKMENISTAN IKiLi iLISKILERININ YAPISI

600

413

246

Asya pazarlarima

ulasabilecek.

166

Turkmenistan'da 600'den
fazla Turk sirketi, basta
muteahhitlik hizmetleri olmak
lizere; enerji, tekstil, altyapi
gibi alanlarda cesitli projeler
gerceklestiriliyor.

Turkiye'nin 2004 yilindan
bugline kadar Turkmenistan'a
yaptig ikili resmi kalkinma
yardimlarinin toplam tutari
yaklasik 166 milyon dolar
olarak hesaplaniyor.

Tlrkiye'de 246
adet Tlirkmen
sermayesine sahip
sirket faaliyet
gosteriyor.

Turkmenistan'daki
toplam Tirk
yatirimi 413
milyon dolar

rakamina ulasiyor.



MERSIN

Orta Dogu ve Dogu
Akdeniz'in en onemli
ulagtirma ve lojistik
merkezi olan Mersin,
stratejik konumu,
ulasim kolayhga

ve sahip oldugu
potansiyel yatirim
imkanlarvyla gekim
merkezi olmaya
devam ediyor.

Urkiye Istatistik Kurumu verilerine gére,
nifus yogunlugu acisindan Tirkiye’nin
1inci blydk ili olan Mersin, tarim, sanayi
ve hizmetler sektorlerinde yarattigi katma
degerin yani sira elleclenen yik miktariyla Tarki-
ye’nin en blyuk, konteyner hacmiyle de dinyanin
ilk 100 limanindan biri olan Mersin Uluslararasi Li-
manr’nin sagladigi ticaret hacmiyle Tirkiye ekono-
misinin can damari olmaya devam ediyor.
Halen etkileri stren klresel ekonomideki daralma-
ya ragmen sahip oldugu genis hinterland ve hiz
kesmeden devam eden yatirmlarla sadece Tir-
kiye’nin degil, Dogu Akdeniz ve baglantili olarak
Orta Dogu’nun en énemli lojistik merkezlerinden
biri olan Mersin, bir cekim merkezi olarak da de-
Gerlendirilebilir.

TARIHTEN BUGUNE TICARET MERKEZI

Arkeolojik veriler, Mersin’deki ilk yerlesimlerin tari-
hinin MO 6 bine kadar uzandigini ortaya koyuyor.
Bununla birlikte bélgenin yazil tarihteki kayitlarina

ise MO 6’dan itibaren rastlamaya basliyoruz. Antik
Yunan belgelerinde Zephyrion olarak anilan Mer-
sin, o dénemler de bir ticaret merkezi olarak 6nem-
li bir konumdaymis.

Mersin’in asil yikselisi ise Amerika ic Savasi sira-
sinda kiresel bir ihtiya¢c haline gelen pamugun
Mersin’den dilnyaya ihra¢c edilmesiyle basliyor.
Dénemin en 6nemli ticari metas! olan pamugun
Cukurova’dan trenlerle Mersin’e, Mersin’den de
dinyanin dort bir yanina génderilmesiyle zengin-
lesen ve dnemi artan bolge, 1866’dan itibaren hizla
blylimeye basladi.

TURKIYE’NIN CAN DAMARI MERSIN LIMANI

Cografi konumu, Yenice Lojistik Ussl ile yurt ici
ve yurt disina olan baglanti kolayliginin saglandigi
avantajlarla yalniz Turkiye’nin degil ayni zamanda
Orta Dogu ve Dogu Akdeniz’in en dnemli ulastirma
ve lojistik merkezi olan Mersin Uluslararasi Lima-
ni (MIP) 2,6 milyon TEU (1 TEU=68 m? hacminde
konteyner) hacmi ile dinyanin en blyuk 100 limani



arasinda 89’uncu, elleclenen yik hacminde ise
Tarkiye’de ilk sirada yer ahyor.

2007°’den bu yana Turk Akfen Holding ve Sin-
gapurlu PSA'nin ortakliginda isletilen Mersin
Uluslararasi Limanrnda, Mersin Deniz Ticaret
Odasi istatistiklerine gore 2016°da 4 bini askin
gemi trafigi Uzerinden toplam 65,4 milyon gros
ton yikleme ve tahliye elleclemesi yapilirken,
konteyner tasimaciliginda da 171 milyon TEU
hacminde ticaret gerceklesti. 2016’da Mersin
gimrik kapilarindan 1,5 milyar dolarlik ihracat
ve 1,2 milyar dolarlik ithalat olmak Gzere toplam
2,7 milyar dolarlik dis ticaret gerceklestirildi. Bu
rakamla birlikte, resmi verilere gére 2002-2016
déneminde Mersin gimrik kapilarindan toplam

15,6 milyar dolar tutarinda ihracat, 12,3 milyar
dolar tutarinda ithalat yapildi. Bu veriler, ayni
zamanda, 2016°da Tirkiye toplam liman hareket-
liliginin ylGzde 7,36’sinin Mersin Uluslararasi Li-
mani’ndan gerceklestigini; 2008-2016 dénemin-
de Mersin Uluslararasi Limanr'nda elleclenen ytk
sayisinin ylzde 60 arttigini da ortaya koyuyor.
Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin Uluslara-
rasi Limani yurt icine iyi bir sekilde kara ve demir
yollari ile baglhyken, Adana Havalimanr'na ise 70
kilometre uzaklikta bulunuyor. Liman isletmecili-
ginde her turll hizmeti verebilecek nitelikte olan
ve 21 rihtiminda ayni anda 30’a yakin gemide
yUkleme-bosaltma yapilabilen Mersin Uluslara-
rasi Limani, blylme odakli strateji cercevesinde
altyapi yatirimlarina da devam ediyor. Bugline
kadar 1 milyar 170 milyon dolarlik yatirim yapi-
lan Mersin Uluslararasi Limanrnda sUren rihtim
sahasl genisletme calismalarinin ilk fazi gectigi-
miz Aralik ayinda tamamlanmis ve Mersin Ulus-
lararasi Limani’nin konteyner hacmi 2,6 milyon
TEU’ya ulastirilmis; yeni rihtimlara 400 metre-
lik dev konteyner gemilerinin yanasabilmesi de
saglanmisti. Hatirlanacadr Gzere bu rihtimlarda
yer alacak 50 metrelik dev vingler, de gectigi-
miz yil ortasinda Mersin Uluslararasi Limani'na
ulasmisti.

Kamunun planladigi genis dl¢ekli ulasim ve lojis-
tik yatirrmlarinin tamamlanmasiyla birlikte Mer-
sin’in potansiyelini yUkseltmesi ve bdélgesinde
daha da gtcli bir konuma sahip olmasi bekleni-
yor. Hizli tren, Uluslararasi Cukurova Havaalani,
Mersin-Silifke-Antalya, Mersin-Silifke-Karaman
ve Silifke-Tasucu otoyolu projelerinin tamamlan-
masiyla birlikte Mersin bir batlin olarak dogal bir
lojistik merkez olacak ve Tarkiye ekonomisinde
daha seckin bir konuma yUkselecek.

GELISIME ACIK EKONOMI

Halen 1 milyon 773 binlik ntfusu ile Tirkiye’nin
en bayudk 17inci ili olan Mersin, tarim, sanayi ve
hizmetler sektérinde yarattigi katma degerle
Tarkiye ekonomisine de glic vermeye devam
ediyor.

SAYILARLA
MERSIN LIMANI

2

Konteyner hacminde
Tiirkiye’'nin 2'nci bivyiik liman

89

Diinyann §9uncu biiyiik liman

2,6

2,6 milyon TEU konteyner
isleme hacmi

30

30 milyon tonu asan ellegleme
kapasitest

7,36

2016’da Tiirkiye
limanlarmdaki iglem hacminin
yiizde 7,36’sima gergeklestirdi

60

2008-2016 doneminde konteyner
islem hacmani yiizde 60 artwrd

28

2002-2016 doneminde Mersin
glimriik kapelarmdan toplam
15,6 milyar dolar tutarinda
thracat, 12,3 milyar dolar
tutarimda ithalat yaplda.

>y
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OZDEMIR CAKACAK
MERSIN VALISi

“MERSIN
TURKIYE'NIN
PARLAYAN YILDIZI"
“Mersin’in potansiyeli,
sosyoekonomik gelisimi
ve kalkinmasini stirdii-
rtilebilir bir sekilde kalici
kilmaya yénelik olarak
kentin tiim dinamikleriyle
el ve glic birligi icerisinde
calismaya devam edi-
yoruz. Mersin, sagladigi
birlik ve beraberlik saye
sinde, ekonomik gelisim
ve kalkinma hamlesine
gticlii bir sekilde devam
ederek, Tiirkiye'nin par-
layan yildizlarindan biri
olma unvanini tasimaya
devam edecek. 2015 yi-
linda Mersin ve baglan-
tili gtimriik kapilarindan
(Mersin, Mersin Serbest
Bélge, Adana, BOTAS,
Yumurtalik, incirlik, Ta-
sucu ve Nigde) 7,3 milyar
dolarlik ihracat ve 12,5
milyar dolarlik ithalat
olmak lizere toplam 19,8
milyar dolarlik dis ticaret
gerceklestirildi. 2016'da,
yasal merkezleri Mer-
sin'de olan firmalarca 1,5
milyar dolarlik ihracat ve
1,2 milyar dolarlik ithalat
olmak lizere toplam 2,7
milyar dolarlik dis ticaret
hacmine ulasildi. Bu
basarilar, Mersin'in tilke
ekonomisine katkisinin
oénimdiizdeki yillarda
daha da artacagina olan
inancimizi gliclendiriyor.”

s
e SEn

Cogunlugu Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bol-
gesi ve Silifke Organize Sanayi Boélgesi’nde ko-
numlanan bin 300 sanayi isletmesinin yani sira
Mersin, tarimsal Uretimde de bdlgede Gretimi
yapilan Urlnlerin pek ¢ogunda Tirkiye’nin li-
deri konumunda bulunuyor. Tirkiye’nin toplam
yas meyve Uretiminin ylzde 17’i, muz Uretiminin
ylzde 72’si, cilek Gretiminin ylGzde 35’i ve limon
Uretiminin yUzde 57’si halen Mersin’de gercek-
lestiriliyor. Bu dogrultuda sanayi Uretiminde de

gida sektdrt 400 firma ile birinci sirada yer aliyor.
Mersin’deki sanayi isletmelerinin konumlanmasin-
da gida sektoértinli 136 firma ile metal sektoéri ve
134 firma ile plastik sektorl yogunluklu olarak
takip ediyor. Ancak Mersin’de makineden orman
Urlnlerine, otomotivden cama, insaattan kimyaya
ve tekstilden elektrik-elektronige kadar onlarca
sektorde Uretim yapildigini da séylemeliyiz.
Tarkiye’nin ilk serbest bolgesi olan Mersin Ser-
best Bolgesi ise 339 yerli, 76 yabanci, 39 yer-
li-yabanci ortakli olmak Uzere toplam 454 fir-
manin yarattigi 9 bine ulasan istihdam ve genis
ticaret hacmi ile Turkiye'deki toplam 19 serbest
boélge icerisinde ikinci sirada yer aliyor.

Benzer sekilde, Turkiye’de hizla gelisen inovas-
yon ve Ar-Ge konularinda da en girisimci, ilerici
ve istahli bdlgeler arasinda gosterilen Mersin,
2005 yilinda kurulan Teknoloji Gelistirme Bolge-
si’nde (Technoscope) slrdirilen Universite-sa-
nayi isbirliginin meyvelerini de toplamaya bas-
lamis durumda. Halen Technoscope’da, bdlgenin
teknolojik kalkinmasina destek olmak Uzere bili-
sim sektdérinde 35, makine sektoriinde bes; tip,
gida ve medikal alaninda Uc; elektronik, ambalaj
ve otomotiv sektdrlerinde ikiser; biyoteknoloji
ve mekatronik alanlarinda ise birer firma faaliyet
gosteriyor.

TURIZMDE DE iDDIALI

Diger yandan Mersin, son yillarda turizm sek-
torindeki atilimlariyla da kendisinden sik¢a s6z
ettiriyor. Ozellikle inanc turizmi acisindan din-
yanin énemli rotalarindan biri olarak gosterilen
Mersin’de, Hiristiyan ddnyasinin iki énemli hac



GUCLU YANLAR

* Orta Dogu ve Akdeniz’e gegisi saglayan
cografi konumu,

* Yer alty kaynaklariman (demin; bakw; kursun,
¢inko, krom gibi metalik madenler, linyit,
marn, manyezit ve dolomit) varligi ve
cesitliligi,

* Tiirkiye ulasim ve ticaretine yon veren
Mersin Uluslararasi Limana,

* Ulasum gesitliligi ile entegre lojistik hizmetlere
wygunlugu,

* Riizgdr ve giines enevjisine yonelik
potansiyeli,

* Geng ve kalifiye niifus,

e Inovasyon, Ar-Ge gibi konularda yerlesmis
Sfarkindalik,

o Inang turizmindeki giicii,

* Tarim ve sanayi tiriinlerindeki cesitlilik,

o Serbest bilgelerle birlikte yaklasik
200 iilkeyle stiven das ticaret.

ZAYIF YANLAR

* Turizm potansiyelinin yelerince
degerlendirilememesi,

* Farkl tarim potansiyellerinin
yeterince degerlendirilememesi,

o Issizlik oranlarimin Tiirkiye
ortalamaswmn vizerinde
seyretmesi,

* Tasucu Limani’ran atl durumda
olmasu

* Ortak girigim kiiltiiriniin
yeterince gelismemis olmas,

* Kapsamb bir sanayi
envanterinin tam olarak
ctkarilamams olmas,

* OSB’lerin yetersiz kalmas,

* Yan sanayilerin ana sanayiden
daha hazly geligmest,

* Yogun go¢ olgusunun yarathgi
demografik sorunlar.

merkezi yer aliyor. Bunlardan ilki Hz. isa’nin ha-
varilerinden St. Paul'un Tarsus’ta bulunan evi
ve kuyusu, digeri ise Silifke/Tasucu’nda bulu-
nan ve “Meryemlik” olarak da anilan Azize Aya
Tekla Manastirl... Bilindigi Gzere Kutsal Kitap in-
cil’de, Hz. Meryem’in kabrinin Mersin’de oldugu
ancak hicbir zaman bulunamayacadi da acik¢a
belirtiliyor. Mersin, islam dinyasi acisindan ise
Tarsus’taki Ashab-1 Kehf Magarasi ile 6nemli bir
ziyaret noktasi olarak kabul ediliyor.

Bunun disinda Alahan Manastiri, Kravga Képri-
s(, Kizkalesi, Yumuktepe ve Go6zlikule, Kanhdi-

vane, Anamuryum Harabeleri, Solei Pompeipolis
Antik Kenti, Uzuncabur¢, Karaduvar Zephyrion
Antik Kenti, Ayas, Camliyayla Namrun Kalesi ve
Sinap Kalesi, Alahan Manastiri, Narlikuyu, Zeus
Tapinagl, Cennet Cehennem Magaralari, Cukur-
pinar Magarasl, Korikos Kalesi, Mamure Kalesi,
Aslankdy Kaya Mezarlari, Adam Kayalar, Tarsus
Ulu Cami ve Tarsus Eski Cami, BlyUkeceli Kaya
Mezarlari, Makam-1 Danyal Tlrbesi gibi ¢ok sayi-
da tarihi ve turistik mekan, bdélgenin sadece yaz-
lIk turizmde degil kaltar turizminde de gelisme
potansiyeli barindirdigina isaret ediyor.

MERSIN TiCARET VE
SANAYI ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

“MERSINLI
SANAYICILER
INOVASYONA
YONELIYOR”

“2016 yilinda Mersin fir-
malari tarafindan yapilan
imalat sanayi tiriinleri
ihracati icerisinde orta-
yuiksek (rtin ihracatinda
artis yasanirken, ileri
teknoloji lirtin ihracati
toplam ihracat icindeki
payini korudu. ithalatta
ise gerek orta-yliksek
gerekse ileri teknoloji
urin ithalatinda artis ya-
sandi. Dolaysiyla Mersinli
sanayicilerin inovasyon
ve teknolojiye yatiri-

ma yéneldigini rahatca
séyleyebiliriz. 1980’ler-
de sanayi yarisina ayni
anda ve ayni seviyede
basladigimiz lilkeler-

den teknolojiye yatirim
yapanlar buglin sanayide,
teknolojide diinya devine
déndsti. Bu alanda sim-
diden duyarlilik géste-
rirsek kazanan tarafta
oluruz. Orta-yliksek
teknolojili dirtin tiretimi ve
ihracatimiz yilbasindan
bu yana dtizenli olarak
artma egiliminde. Bunu
iyi degerlendirip énui-
mtizdeki stirecte teknoloji
yogunlugu yiiksek drtinler
tiretim merkezi olmayi
hedeflemeliyiz.”

life



M. Cihat Lokmanoglu
Mersin Deniz Ticaret Odasi Baskani




eniz ticaretinde kuresel bir aktér olabil-

me hedefi olan Turkiye’nin deniz tica-

retinden aldigi payin artmasina hatiri

sayllir bir oranda katki saglayan Mersin
Deniz Ticaret Odasl, bulundugu bélgenin egitim,
sadlik ve ekonomik sorunlarina da ¢6zim getiri-
yor. “Toplum nezdinde hem odamizin hem de Uye-
lerimizin sayginhdini artirmaya, icinde yasadigimiz
toplumun sorunlarina glciimiz oraninda ¢6zim
getirmeye calisiyoruz” diyen Mersin Deniz Ticaret
Odasi (MDTO) Yonetim Kurulu Baskani M. Cihat
Lokmanoglu, gecmiste oldudu gibi gelecekte de
toplumun egitim, saglik ve ekonomik sorunlarinin
c6zimine katkida bulunmaya devam edecekle-
rinin altini ¢iziyor. Mersin’i denizcilik alaninda bir
egitim Ussi haline getirmek icin var glcleriyle ca-
listiklarini dile getiren Lokmanodlu, denizden uzak
nesiller olmamasi gerektigi distincesinde hareket-
le, denizcilik editimi alan 6grencilere burs ve staj
imkani saglamaya; onlarin cagdas ve donaniml bir
ortamda egitim almalarina katkida bulunmaya de-
vam edeceklerini séyllyor.

Mersin Deniz Ticaret Odasi 1989 yilinda hangi
misyonla yola ¢ikti? Zaman icerisinde bu
misyonda ne tiir degisimler, gelismeler oldu?
MDTO TOBB’a bagdll bir oda olarak, kurulusundan
bu yana bulundugu bélge ve Tirk denizciliginin
gelismesine katki saglamanin yaninda Gyelerinin

mesleki faaliyetlerini kolaylastiracak énlemleri al-
mak icin calisiyor. Ceyrek asri asan bilgi ve birikimi-
mizle, glinUmzUn artan rekabet kosullarinda de-
nizcilik sektdéranin haklarini koruyabilmek, sector
yoénelimlerini ve Gyelerimizin degisen ihtiyaclarini
takip ederek kalici ¢ozimler Uretebilmek icin ug-
raslyoruz. Deniz ticaretinde kiresel bir aktér ola-
bilme hedefi bulunan Glkemizin deniz ticaretinden
aldigi payin artmasina, Mersin denizcilik camiasi
olarak katki saglamak UGzere calisiyoruz.

MDTO etkinlik alan, {ye yapisi ve bélge icin nasil
bir 6neme sahip ?

MDTO’nun yetki alaninda Mersin Uluslararasi Li-
man isletmeciligi, Mersin Serbest Bélge Isleticisi
Limani, ATAS, POAS ve NATO Akaryakit Terminal-
leri, Karaduvar Akpet Petrol Yakit Samandirasi, Ka-
zanli Opet Petrol Yakit Samandirasi, Kazanh Tuta
Petrol Yakit Samandirasi, Kazanli Siyam Petrol Ya-
kit Samandirasi, Kazanh Altinbas Petrol Yakit Sa-
mandirasl, Karaduvar Savka Acikdeniz Platformu,
Kazanli Nergis (Balpet) Yakit Samandirasi, Adana-
lhoglu Euroil Petrol Yakit Samandirasi, Tasucu-Se-
ka Limani ve Tasucu Belediye iskelesi, Anamur
Belediye iskelesi ile bélgemizde bulunan ve isle-
tilmekte olan Mersin Marina ve Erdemli Kumkuyu
Marinasi, balik¢i barinaklari ve mevcut yat limani
bulunuyor. Kentimizde su Urdnleri istihsali ile ug-
rasanlar, gemi acenteleri, gemi isletenler, nakliye,

52 iiye ile basladigt
yolculuguna bugiin
483 iiyesine hizmet
vererek devam eden
Mersin Denaz Ticaret
Odasi (MDTO), kente
sektorel anlamda

en biiyiik katkuy
Mersin Limaninan
Ozellestirilmesi “
stirecinde vermis. Bir lile
liman kentinden daha
fazlas olmak igin
ciddi ¢aba harcayan
MDTOnun Yinetim
Kurulu Bagkani M.
Cihat Lokmanoglu

ile Odanin yapse,
bugtine kadar hayata
gecirdigi projeler

ve hedefleri iizerine
konugtuk.




“DEGER YARATAN

BiR KURUM
OLMA YOLUNDA
KARARLILIKLA
YURUYORUZ"

“Gerek cografi konumu
gerek ticaret yetenegi

ile 6zel ve denizcilik
potansiyeli yiiksek bir
kent olan Mersin'in
ekonomik gticti, sahip
oldugu limanlara ve deniz
ticaretine dayaniyor. Kent
ekonomisinin lokomotifi
durumundaki bu sektériin
bagimsiz bir deniz

ticaret odasi ile temsil
edilmesi son derece
6nemli. Mersin'de halen
12 ayri meslek dalinda
500'e yakin deniz taciri
firma MDTO tiyesidir.
Kentimizde denizcilikle
istigal eden is dtinyasinin
temsil 6rglitti olarak,
6nemli bir sorumlulugu
yuiklenmis oldugumuzun
bilinci ile calisiyoruz.

27 yildir, gerek
tiyelerimizin sorunlarinin
céziimiine gerekse

kentin sosyoekonomik
yasamina katki sunmak
adina 6nemli calismalar
yaptik, halen de
yapiyoruz. Kentte deniz
sevgisinin asilanmasi

ve denizcilik bilincinin
yerlestirilmesine yénelik
organizasyonlarla
denizcilik mesleginin
toplum nezdindeki imajini
gliclendirmeye gayret
ettik. Kentimiz ve lilkemiz
icin deger yaratan bir
kurum olma yolunda
kararlilikla ytiriiyoruz.”

depo, gUmrikleme, paketleme, ambalajlama,
ylUkleme-bosaltma gibi faaliyetler yUriten lo-
jistik firmalari, forwarder’ler, broker’ler, kuman-
yacilar, bunkerci’ler, sérveyér’ler, deniz turizmi
firmalari (gezi teknesi, su UstU ve sualtl spor is-
letmecileri), dalgi¢ firmalari, gemi bakim-onarim
firmalari, gemi/tekne malzemesi temin ve satis
firmalari, marina liman isletme firmalari gibi ce-
sitli meslek gruplari denizcilik sektorl catisi al-
tinda toplaniyor.

“LOJISTIK PLATFORMU’NU DESTEKLEDIK”

MDTO olarak Mersin ve bélgesi icin bugiine

kadar ne gibi calismalari hayata gecirdiniz?

52 Qye ile basladigi yolculuguna bugiin 483 lye-
si ile devam eden MDTO, kente sektérel anlamda
en buytk katkiyr Mersin Limanr'nin 6zellestiril-
mesi strecinde verdi. Tarkiye’nin TCDD limanlari
arasinda 6zellestirilen ilk limani olan Mersin Li-
manr’'nin, 6zellesme dncesi ve limanin devri son-
rasi yasanan sikintilarinin giderilmesinde énemli
rol Gstlendi. Benzer sekilde Mersin icin dne ¢ikan
sektorlerden biri olan lojistik sektérinin gelise-
bilmesi icin yapilan planlamalari ve 2007 yilinda
kurulan Lojistik Platformu’nu destekledi, Mersin
Lojistik Master Plani’nin hazirlanmasinda énemli
rol oynadi. Odamiz, dizenledigi STCW egditimleri;
gemi acenteligi, lojistik ve yabanci dil egitimleri
ile denizcilik sektérl calisanlarina meslegin ge-
rektirdigi bilgi, beceri ve uygulama yeterlilikleri-
nin kazandirilmasi icin calisti; 6grencilere MDTO
ve (Gyesi firmalar binyesinde staj yapma olanagi
tanidi, ylazlerce ddrenciye burs imkani sagladi.
Karaduvar Mesleki ve Sosyal Gelisim Projesi, Ek-
megini Denizden Kazan Projesi, Mersin Lojistik
Profesyonelleri Projesi 6rneklerinde oldugu gibi
kadin ve genc istihdamina yonelik ulusal ve ulus-
lararasi projeler Gretti. Denizcilik ve denizcilik

tarihi ile ilgili her tUrld projeye ilgiyle yaklasirken
Ertugrul Firkateyni kazasinin 125’inci yilinda, Er-
tugrul Projesi kapsaminda yeniden baslatilan su-
alti kazilarina da sponsor olduk. Odamiz, amator
denizcilerin aralarindaki dostlugu pekistirmek ve
Dogu Akdeniz’e kiyisi olan Ulkelerin kiltdrlerini
tanimak amaciyla dizenlenen Uluslararasi Dogu
Akdeniz Yat Rallisi’nin Mersin ayagina uzun yil-
lar ev sahipligi yapti. Sualti arkeolojisi alaninda
Silifke kiyilarini inceleyen Selcuk Universitesi Su-
alti Arkeolojisi Bolum’ne verilen destekle Mer-
sin’de dlinyanin en eski tersanesinin gin ylzine
cikarilmasina 6nderlik ettik. Kentte deniz ve de-
nizcilik bilinci olusturmak icin hemen her kitleye
yonelik etkinlikler organize ettik. Ama en ¢ok da,
gelecegimizi emanet edecedimiz cocuklarimiz
ve genclerimizin denizden uzak nesiller olma-
malari icin denizciligin ekonomi, kaltar, turizm,
ulasim, gida gibi alanlarla olan bagina dikkat
cekmeyi hedefleyen organizasyonlar yapiyoruz.

“EN BUYUK SORUN TARIFE ILE ILGILI”

Mersin Limanr’nda lojistik anlaminda ne

gibi sorunlar yasaniyor ve siz bu sorunlari
asmak icin Oda olarak ne gibi calismalar
yiritiyorsunuz?

Limanda 06zellikle tarife ile ilgili sorunlar ya-
sandigini sdyleyebiliriz. Tarife kalemleri Mersin
Limani yetkilileri tarafindan TCDD onayl olarak
artirthyor. Odamizin bu konuya dogrudan muida-
hale yetkisi bulunmadigindan, éneri ve goérusle-
rimiz ancak tavsiye niteliginde olabiliyor. Rihtim
tahsisati ve yanasma &nceligi konularinda da
sorunlar yasaniyor. Limanda 6ncelik konteyner
gemilerine verildiginden diger gemilerin bekle-
tilmesi sikinti yaratiyor. Bu durum, ézellikle proje
kargolar ve konteyner disindaki kargo yuklerin
Mersin’e gelmesi ya da Mersin’den génderilme-




sini azaltiyor. Bu sorunu gidermek lzere Tasucu
Seka Limanr’nin 6zellestirilerek Mersin Limanr’'na
alternatif olmasi yoninde ¢alismalar yapiliyor.

“TICARET DOGRUDAN LIMANA BAGLI”

Deniz lojistiginin Mersin ekonomisine katkisi

ne diizeyde? Mersin’in deniz tasimaciliginda
lokomotif sektérleri neler?

Bir AB projesi olarak yuratdlen RIS Mersin Pro-
jesi kapsaminda yapilan c¢alismalarda Mersin’de
one cikan sektorlerin lojistik, tarim ve turizm
sektorleri oldugu tespit edilmistir. Ozellikle ta-
rim Grdnlerinin ihraci konusunda deniz lojistigi
cok dnemli rol oynuyor. Mersin Limani ¢cok genis
bir hinterlanda hizmet ediyor. ic Anadolu ve Gi-
neydogu Anadolu illerinin cogunun deniz kapisi
Mersin’dir ve buradaki ticaret hayati dogrudan
limana bagl olarak gelismistir. Mersin’de de-
polar, nakliyeciler, gimrUkctler, kumanyacilar,
akaryakitcilar gibi ¢cogu meslek grubu Mersin
Limani sayesinde ayakta kalabilmekte, aktif ca-
lismaktadir. Limanimizda kargo bazinda ytkle-
menin ilk bes sirada agirhdi sirasiyla; genel yuk
(karisik yukler), maden, gida maddeleri, cimento
ve petrol Grtnleri; bosaltmanin agirhdini ise sira-
siyla petrol Urinleri, genel yik, kimyasal madde,
hububat ve baklagiller olusturmaktadir.

MDTO olarak nasil bir yili geride biraktiginizi
égrenebilir miyiz?

Odamiz yonetimi ulusal ve uluslararasi denizcilik
mevzuati ile sektdrin ydnelimlerini takip etmek,
deniz ticaretine ve denizciligin titm boyutlarina
iliskin konularda bilgi ve goris paylasiminda bu-
lunmak Uzere sektdrin paydaslari ile biraraya
gelmektedir. Bunun yani sira yil boyunca Mer-
sin’in kamu ve sivil kurumlarinin temsilcileri ile
ortak platformlarda bulusarak, kentin ekonomik,
sosyal, kltarel sorun ve ihtiyaclarinin giderilme-
sine yodnelik strece katki sunmaya devam etmis-
tir. Odamiz, gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da
denizcilik bilincini gelistirecek, denizcilik tarihi-
mize dikkat cekecek ve tarihimizin genc¢ nesille-
re aktarilmasini saglayacak calismalari destekle-
mistir. Ertugrul Projesi kapsaminda 2015 yilinda
Odamiz sponsorlugunda yeniden baslayan sualti
kazilarindan elde edilen buluntular, daha énce-
ki kazilardan cikarilan eserlerle birlikte Mersin
Deniz Miizesi’nde sergilendi. Mersin Deniz Ml-
zesi’ne hibe edilen, Ertugrul Firkateyni batigin-
dan c¢ikarilan, gemiye ve denizcilerimize ait 340
eserin kalici olarak Mersin’de ziyarete acilacak
olmasi bizim icin ayri bir mutluluk kaynagi oldu.
Sahil Giavenlik Akdeniz Bélge Komutanhdrnin
su GrUnleri avcihgr ve deniz cevresine yonelik
bir projesi de yine bu yil icerisinde Odamizca
desteklendi. Odamizin iki yildir destekledigi 13

yasindaki Turkiye rekortmeni Mersinli yazica Yi-
git Aslan ise, Odamiz ve kentimiz icin dnemli bir
model oldu.

Odanizin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerinden de kisaca bahsedebilir misiniz?
Odamizin varlik sebebi Gyelerimizdir. Bu sebeple
Gyelerimizin arasindaki dayanismay! ve mesleki
basariyi gelistirmek icin calisiyoruz. Oniimizde-
ki strecte AB projeleri firsati degerlendirilerek
Uyelerimizin uluslararasi imkanlardan yararlan-
masini saglamayi amacliyoruz. Toplum nezdinde
hem odamizin hem de Uyelerimizin sayginhgini
artirmaya, icinde yasadigimiz toplumun sorunla-
rina giiciimiz oraninda ¢6zUm getirmeye c¢alisi-
yoruz. Din oldugu gibi gelecekte de yasadigimiz
toplumun egitim, saglhk ve ekonomik sorunlari-
nin ¢6zimuine katkida bulunmaya devam ede-
cegiz. Denizcilik egitimi konusu ve Mersin’i de-
nizcilik alaninda bir egitim Ussl haline getirmek
cok 6nemsedigimiz konulardan biri. Bu nedenle
denizcilik egitimi alan 6grencilere burs ve staj
imkani saglamaya; onlarin cagdas ve donanimli
bir ortamda egitim almalarina, bilgi ve beceri-
lerini gelistirmelerine katkida bulunmaya devam
edecegiz. Bilindigi gibi Mersin’de MDTO Deniz-
cilik Meslek Lisesi ve MEU Denizcilik Fakultesi
olmak Gzere denizcilik egitimi veren iki egitim
kurumu bulunuyor. Sektoérin ihtiya¢c duydugu
kalifiye gemi adamlarinin yetismesi acisindan
Onemli gorevler Ustlenen bu egitim kurumlarini
her anlamda desteklemek ve MDTO Denizcilik
Meslek Lisesi’ne bir okul gemisi kazandirmak da
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

“EN BUYUK
YATIRIM iNSANA

YAPILANDIR"

“MDTO ‘En bliytik
yatirim insana

yapilan yatirimdir’
anlayisi ile hareket
ederek, kentteki
egitim kurumlarini ve
égrencileri destekledi.
MEU'niin kurulma
asamasinda verilen
destek ve MEU
Denizcilik Meslek
Yiiksekokulu'na
saglanan simtilatér
destegi, gelecegimize
yatirnm yapmak
anlaminda ayri bir
mutluluk kaynagi oldu.
Ancak Oda’nin belki de
en bliylik gurur kaynagi
ve en 6nemli yatirimi
Milli Egitim Bakanligi
tarafindan da model
okul secilen MDTO
Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesi oldu. Bu
okul, diinya denizlerine
acilacak, Tiirk
denizciligine hizmet
edecek gemi adamlari
yetistiriyor."

Gerek lilkemizin gerekse Dogu Akdeniz'in en 6nemli deniz ve hudut kapisi
Mersin Limani'nda, istatistik servisimizin kayitlarina gére, gectigimiz yil 11
milyon 859 bin 44 ton ylikleme, 19 milyon 6 bin 855 ton bosaltma olmak
tizere toplam 30 milyon 865 bin 899 ton ylik elleclendi. Bu degerler, 2015
yilinda biittin limanlarimizda elleclenen toplam ytikiin yiizde 7,5'inin Mersin
Limani'nda elleclendigini gésteriyor. Yine yillik 1,5 milyon TEU konteyner
hareketi ile lilkemiz kapasitesinin ylizde 20'ye yakini Mersin Limani'na ait.
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Tiirkiye hububat
ticaretinde geng ama
giiclii bir oyuncu olan
Agron Tarvm, thracat
ve ithalat siiveclerinin
en onemli ayagr olan
lojistik siireglerinde
Ceynak’tan aldign
destek ile hem

yurt iginde hem

de yurt disinda
biiytimesini
stirdiiriiyor.

Urkiye’de ekmeklik bugday ithalatinda li-

der sirketlerden biri olan Agron Tarim’in

Kurucusu Gulfem Eren, Turkiye'deki

genel yapinin aksine aileden hububat
ticaretine atilmis bir is insani degil. Sektére ulus-
lararasi bir firmada emtia yOneticisi olarak gi-
ren, ardindan Agron Tarim’i kuran Gulfem Eren,
Tarkiye’deki hububat ticareti yapan is dinyasini
orgltleyen isimlerin de basinda geliyor. 2004
yilinda tarim Grdnleri ticaretine baslayan ve yil-
lar icinde tonaj ve ciro bakimindan blylyerek
Turkiye’de tarim sektoériinde édnemli firmalardan
biri haline gelen Agron Tarim, halen ekmeklik
bugdayin yani sira misir, arpa, durum bugdayi
gibi tahillar ve aycicek tohumu, soya fasulyesi,
DDGS, aycicek kuspesi, soya klspesi ve kepek
ihracat ve ithalatinda dnemli bir aktoér olarak
sektorde glgli pozisyonunu koruyor. Ticaretin
yani sira sektoérin derneklesmesi icin de yogun
caba icerisinde olan, “Hububat denildiginde ko-
nunun dért ayagi var: Ureticiler, sanayiciler, TMO
ve hububat tedarikcileri. ilk ¢ tarafin gelisme-
lerle ilgili gbraslerini her zaman duymamiza rag-
men hububat tedarikcileri hep sessizdi. 2012°’de
bu eksikligi gidermek icin Hububat Tedarikcileri
Dernegdi’'ni kurduk ve kurucu baskan olarak da
beni sectiler” diyen Gulfem Eren ile hem Agron
Tarim’in gelecek stratejilerini hem de Ceynak ile
sUrdirdtgi is birligini konustuk.

Giilfem Eren
Agron arlm-Kurycusu

Oncelikle Agron’u sizin sézlerinizle taniyabilir
miyiz?

Agron Tarim Turkiye’de hububat alaninda faaliyet
gosteren uluslararasi firmalara danismanlik ver-
mek maksadiyla 2001 yilinda istanbul’da kuruldu.
Benim daha énce bir uluslararasi sirkette calisma
tecriibem oldugdu icin, sektérde uzun yillara daya-
nan deneyimimi kullanarak, 2003 yilinda tahil tica-
retine baslamaya karar verdim. O glinden beri de
piyasanin oyuncularindan biriyiz. Tecrlbelerimle
gordim ki, bu kadar degisik faktérlerden etkilenen
bir iste en énemli sey firmanin istikrarli bir sekil-
de varligini strdtrmesi. Ayrica yukleyicilerimiz
ve musterilerimizle glvene ve dostluga dayall bir
iliski kurmak, benim acimdan blytk énem tasiyor.
En sonunda isle ilgili yasananlardan geriye dostca
yaklasimlarin, dayanismanin hatirasi kaliyor.

Ulusal ve uluslararasi tahil ticaretindeki payini her

gecen giin artiran Agron’un geleceginde neler var?

Hizlh blylmeden ziyade istikrarli ve verimli bir
yap! kurmayi hedefliyoruz. Bugiin 6zellikle ekmek-
lik bugday ve misir ticaretinde Tarkiye’nin énde
gelen sirketlerinden biriyiz. Basarimizi ise musteri
sadakatine, ticaretini yaptigimiz mallarin kalite-
sine verdigimiz 6neme, tutarli ve durUst ticaret
anlayisimiza bor¢luyuz. Bu anlamda da surdirQ-
lebilir buylme hedeflerimiz cercevesinde karlilik
oranlarimizi artirmayi ve tahil ticaretinde edinmis



oldugumuz tecrlbeyi gelecek nesillere aktarma-
yI amacliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektérde
sosyal projelere 6nderlik etmek de gelecege ait
6nemli hedeflerimizden bir digeridir.

2016 yili Agron Tarim icin nasil gecti? Bu yila
iliskin beklentileriniz nedir?

Diinyada hububat Gretiminin son Uc¢ yildan beri Ust
Uste rekor dlizeyde gerceklesmesi, fiyatlarin se-
zon boyunca yatay seyretmesine neden oldu. Bu,
tlccarlar acisindan arzulanir bir durum dedil, zira
karlihgi getiren fiyat hareketleridir. Bunun Gzerine
Turkiye’'de siyasi istikrarin giderek azalmasi sonu-
cunda ortay cikan asiri kur hareketleri sebebiyle
2016 yil oldukca sikintili bir yildi. Biliyorsunuz hu-
bubat ticareti hem ic piyasadaki alim satimlar hem
de ithalati kapsiyor. Ayni sekilde Tirkiye’de faizle-
rin artmasi da karlari olumsuz etkiledi.

Bu yila bakarsak, dinya fiyatlarinin yatay seyrinde
en azindan yeni sezona kadar bir degisiklik 6ngo-
ralmuyor. Ancak Rusya’dan ithal edilen hububatla
ilgili yasaklamalarin akibeti 2017’de sektoriimizi
etkileyen en édnemli unsurlardan biri olacak. Nisan
2017 referandumundan sonra ¢ikan sonu¢ ne olur-
sa olsun kurda yeniden bir hareketlenme olabile-
cegini de gbz 6nlinde bulunduruyoruz.

Sektorel STK’lar ile ilgili yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

Tahil ttccarlari olarak 2012’de bir araya gelip bir
dernek kurmaya karar verdik, zira TMO, Ureticiler
ve nihai kullanicilarla birlikte sektérin basat unsu-
ru olan tlccarlarin temsil edilmemesi bir eksiklikti.
Bu amacla kurdugumuz HUBUDER ile eksikligin

giderilmesi de ¢ok iyi oldu. Simdi resmi kurumlar
nezdinde taninan bir dernegiz ve Uyelerimizi hu-
bubati ilgilendiren her konuda aninda bilgilendiri-
yoruz. Sektoérin 6nde gelen temsilcilerinin katildid
yillik hasat toplantimizi da 16-17 Mayis tarihlerinde
Ankara’da gerceklestirecegdiz.

Gelelim Ceynak ile isbirliginize... Ceynak ile is
ortakliginiz ne zaman basladi ve neden Ceynak’i
tercih ettiniz?

is hayatinda itimat ettigimiz firmalarla calismak
her zaman temel prensibimiz oldu ve bunun sir-
ketimize ¢cok 6nemli avantajlar sagladigini disini-
yorum. Kendi firmami kurdugum zaman, yabanci
firma temsilciliginde calistigim yillardan tanidigim,
glvenilirligi ve verdigi hizmetin kalitesinden emin
oldugum Ceynak ile ¢alismaya karar verdim ve is-
birligimiz bugtne kadar araliksiz strdd.

Ceynak ile calisiyor olmanin avantajlari nelerdir?
Is ortakliginiz siiresince Agron’un en biiyiik
kazanimlari neler oldu?

Ceynak’tan halen liman tahliye, depolama ve nak-
liye hizmeti almaya devam ediyoruz. Hizmet verir-
ken gosterdigi 6zenin, Ceynak’a hak ettigi basariyi
getirdigini dusdndyorum. Yaptigimiz iste sdrekli
zamana karsi yarisiyoruz, gemilerin gecikmeden
tahliyesi ve sonra da depolardan alicilara nakliyesi
maliyetlerimiz acisindan ¢ok buyldk édnem tasiyor.
Ceynak, titiz ve dakik calisma tarzi ve calisanlari-
nin dzverisiyle firmamiza ¢ok iyi bir lojistik destek
veriyor. Bugln sirketimizin geldigi yerde, sagladigi
hizmetin kalitesiyle Ceynak’in ¢cok énemli bir yeri
oldugunu soyleyebilirim.

“Huzla biiyiimeden
ziyade istikrarly
ve verimli bir yap
kurmayr hedefliyoruz.
Bugtin ozellikle
ekmeklik bugday
ve miswr ticaretinde
Tiirkiye'nin onde gelen
sirketlerinden biriyiz.
Basarimuz 1se miisteri
sadakatine, ticaretini
yaptigumiz mallarin
kalitesine verdigimiz
oneme, tutarl ve diiriist
ticaret anlayisimiza
bor¢luyuz.”
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Tiiirkiye igin son
derece kilit oneme
sahip olan turizm

sektoriiniin giincel
durumu ve Dogu
Akdeniz’de yer

alan sehirlerin
liman alternatifleri
dikkate almdiginda,
sehir markalarimm
olusturulmasi, sehir
ve tilke ekonomisine
katky saglanabilmes
adma ciddy bir
orglitlenmenin
yapumast kagumlmaz
goziikmektedir.

imanlarin varliklari, bulunduklart sehir-
lere deger katma acisindan da buyUk bir
6neme sahiptir. Liman hinterlandinda yer
alan sehirler, genelde ticaretin ¢cok yodun
oldugu ve beseri faaliyetlerin kayda deger etki-
leri olan pazar yerleridir. Limanlarin, Grin ve hiz-
metlerin elleclenme yeri olmasinin disinda turizm
faaliyetlerinin de gerceklestigi alanlar olarak de-
Gerlendirilmesi gereklidir.
Konumlari itibariyla kara yolu, deniz yolu, hava
yolu ve demir yolu tirlerinin kesisme noktalarin-
da yer alan ve ticaretin kesisme noktalari olan li-
manlar; ticaretin yogun olarak yasandigi ve gerek
sehir gerekse de Ulke ekonomisi icin nakit akisinin
saglandigi 6nemli ticaret merkezleridir.
BlyUk bir i¢ deniz olan Akdeniz’e kiyisi olan Mer-

sin Limani da Asya, Afrika ve Avrupa kitalarinin
ticaret hattinda bulunan Tirkiye’nin en bUydk li-
manlarindan biridir. Mersin Limanr’'nin en carpici
ozelliklerinden biri, sahip oldugu 48 rihtim ile bir-
likte ayni anda 60’a yakin gemiye hizmet verecek
kapasiteye sahip olmasidir. Ro-Ro tasimalari aci-
sindan 6nemli bir hacme sahip olan ve yilda orta-
lama 44 milyon ton Urln elleclemesinin yapildigi
limanin yaklasik 60 kilometre uzaginda yer alan
Adana Havalimani ise kombine tasimacilik alter-
natiflerini yaratma konusunda bUylk bir 6neme
sahiptir. Adana Havalimanr’nin getirdigi avantajla
birlikte Mersin Limani’na gelen Urlnlerin liman-
da elleclenmesi ile havalimanina ara nakliyesinin
yapilmasi, cevre illere/cevre Ulkelere kisa surede
teslim edilebilmesini saglamaktadir.

LIMANLARIMIZA UGRAYAN KRUVAZIYER GEMI VE YOLCU

SAYILARININ YILLIK GRAFIKSEL GELISiMi VE DAGILIMI

Adet Kuruvaziyer Gemi Sayisi
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Tam bu verilere ragmen yapilan arastirmalarda,
Akdeniz Boélgesi’nde yer alan limanlarda kru-
vaziyer turizmin blylk bir eksiklik oldugu go-
rilmektedir. Mersin sehri 6zelinde ise bu rakam
neredeyse sifira yakin dizeyde gerceklesmistir.
2013 yilinda toplam ¢ kruvaziye gemi ile bin
381 kisinin geldigi Mersin’e 2014 yilinda hi¢ gemi
ugramamis, 2015 yilinda ise iki adet gemi ile be-
raber bin 597 yolcu sehre ayak basmistir.
Akdeniz Bolgesi’ne kiyisi olan ve benzer hat
Ustlnde bulunan diger Akdeniz limanlari ile ki-
yaslandiginda Mersin’in gerek kruvaziyer gemi
gerekse de gelen yolcu sayisi acisindan olduk-
ca gerilerde kaldigi gdzlemlenmektedir. Orne-
gin 2015 yili icinde Bodrum’a 90, Antalya’ya 52,
Alanya’ya 34 kruvaziyer gemi gelirken, bu rakam
Mersin icin sadece ikidir.

Bati Akdeniz’de yer alan sehirlerle ayni iklim
ozelliklerine sahip olan, glneslenme slreleri
arasinda anlamh fark bulunmayan ve turistle-
rin katlandigi maliyet acisindan nispeten daha
ucuz alternatifler olan Dogu Akdeniz sehirlerinin
deniz turizmi acisindan ciddi bir pazarlama ek-
sikligi oldugu gozlemlenmektedir. Bu eksikligin
giderilmesi icin merkezi kamu otoriteleriyle bir-
likte yerel otoriteler ve bdlge sivil toplum kuru-
luslarinin ortak hareket plani Gzerinde ¢alismala-
ri gerekmektedir.

Kruvaziyer turizmin yerlestirilmesi sadece li-
mana ev sahipligi yapan sehre degil, bu sehre
komsu olan illerin de turizm ekonomisine katki
saglamaktadir. Bu calismada vurguladigimiz gibi
Mersin’de artirilacak kurvaziyer turizmi, komsu
iller olan ve tarihi, kilttrel ve gastronomik aci-
dan tarihi mirasa sahip olan Adana ve Hatay’a
da olumlu etki yapacaktir. Halihazirda belirtilen
sehirlere gelen turistlerin seyahat aliskanliklari
dasinildtginde, buytk cogunlugun ya kara yo-
lunu ya da hava yolu alternatifini kullandigi g6-
rilmektedir. Bu durumda ugramali paket turlari
iceren kruvaziyer gemi alternatifleriyle kaltlrel
ve gastronomik turlara ilginin artmasi da sagla-
nabilecektir.

Bu noktada belirtilen sehirler ve bu sehirlerde
bulunan limanlar dasdndlddginde, kruvaziyer
turizm icin yeterli yatirrmin yapiimadigi dikkat
cekmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi gere-
ken en 6nemli nokta, yatirnmin sadece fiziksel
olarak degerlendirilmeyip pazarlama faaliyetle-
rinin de yatirim faaliyetleri icinde dustndlmesi
gerekliligidir.

Turkiye icin son derece kilit Gneme sahip olan tu-
rizm sektérinln icinde bulundugu gincel durumu
ve Dogu Akdeniz’de yer alan sehirlerin liman al-
ternatifleri g6z 6ninde bulunduruldugunda, sehir
markalarinin olusturulmasi, sehir ve tlke ekonomi-
sine katki saglanabilmesi adina ciddi bir érgttlen-

LIMANLARIMIZA UGRAYAN KRUVAZIYER GEMIi VE

YOLCU SAYILARININ YILLIK GELISiMi (ADET)

2013 2014 2015

LiMAN ADI GEMi YOLCU | GEMi | YOLCU | GEMi YOLCU
ALANYA 53 40.843 23 18.556 34 22.332
ANAMUR 0 0 0 0 0 0
ANTALYA 64| 163575 58 | 175.778 52| 168.538
BARTIN 15 2.07 20 2.824 8 954
BODRUM n4 28.546 78 | 32.879 90 62.050
BOZCAADA 0 0 0 0 12 14.970
CANAKKALE 36 7.467 42 9.999 73 22.494
CESME 54 62.741 57 62.115 41 40.772
DATCA 0 0 0 0 0 0
DIKILI 21 7.655 32 7.914 41 8.317
FETHIYE 4 1.067 8 1.938 10 2.824
GOCEK 2 252 3 380 6 883
GULLUK 7 476 329 347
ISKENDERUN 0 0 0 0 0 0
ISTANBUL 381 |  689.417 317 | 518.935 345 595.880
iZMIR 190 | 486.493 124 | 257.233 n4 241.716
KAS 3 1152 3 625 m 4122
KEMER 0 0 0 0 0 0
KUSADASI 428 | 577685 448 | 556.745 506 567.315
MARMARIS n2| 152.685 82 107.724 83 129126
MERSIN 3 1.381 0 o 2 1.597
MUDANYA 2 414 0 2 655
SAMSUN 12 1.281 17 1.558 5 550
SINOP 16 7.460 30 17.518 5 1.361
TASUCU 0 0 3 937 1 286
TRABZON 24 8.115 37 16.138 10 2.281
TUZLA 1 0 0 0 0 0
YALOVA 0 0 0 0 2 0
TOPLAM 1.542 | 2.240.776 @ 1.385 | 1.790.125 1.456 | 1.889.370

Kaynak: Deniz Ticareti 2015 [ kleri, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii

menin yapiimasi kac¢inilmaz gézikmektedir. Akde-
niz Bélgesi’nde yer alan diger sehirlerin nispeten
doymus yapisi, Mersin ve komsu illerin tarihsel,
kultdrel ve gastronomik mirasi ve sehirlerin koz-
mopolit yapisi distnidldiginde, yapilacak olan
calismalarla birlikte, eksikligi duyulan sehir mar-
kasi ve sehir imajinin da yerlestirilmesi acisindan
blylk 6nem tasimaktadir.
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“DOGDUGUM
TOPRAKLARA
VEFA BORCUMU
ODUYORUM"

Sadece bir is kadim
degil aym zamanda bir
sl toplum goniilliisii
olarak da

aktif ¢alismalar
gerceklestiren

Prof. Dr. Yasemin
Agik, dogdugu
topraklarin yani
Elazgm kalkinmas
win yaturomlarmda da
yine bu kente
odaklanyor. Elazig’da
kurdugu tesislerle
dogup biiyiidiigii
topraklara vefa
borcunu ddedigini
soyleyen Prof. Dr. Agik,
yeni kurulan

¢imento fabrikasimn
Cumhuriyet tarihi
boyunca dzel sektor
tarafindan yorede
yapilan en biiyiik ve
en cevreci lesis olma
niteligi tasiyan bir
yatirum oldugunu
vurguluyor:




alk saghdi alaninda basarili bir bilim insa-
ni, akademisyen. Elazid’in kalkinmasi icgin
yatinmlar yapilmasina énculik eden ve bu
konuda binlerce Elazidliya istihdam sagdla-
yan bir is kadini. Kadinlar, engelliler, yardima muhtac
insanlar icin hazirlanan sosyal sorumluluk projelerinin
mimar1. Kazandigi bitlin degerleri cevresine comert-
ce sunan bir insan. Bir bakiyorsunuz ki émrinl ada-
digi mesleginin gerektirdidi islerin, bir bakiyorsunuz
devlet imkanlariyla basarilabilecek isleri tek basina
yapmanin pesinde...
Elazig’da cok sevilen ve sayilan Prof. Dr. Yasemin Acik
ayni zaman Elazi§’a kazandirdiklari ile kentin ekono-
mik gelisimine katki saglayan biri olarak da taniniyor.
TURKONFED Baskan Yardimcisi, Is Dinyasi Kadin
Komisyonu (IDK) Baskani olan Acik, ayni zamanda
Elazi§ is Kadinlar Dernegi'nin de (ELIKAD) kurucu-
larindan. Yasaminin byUk bir bélimund sivil toplum
orgitlerinin kurulusunda, gerceklestirdigi projelerde,
kadin istihdami ve sorunlarina dénlk calismalarla ge-
ciren Acik’'in yaptidi isleri takip etmek bile zorken, o
yorulmak nedir bilmiyor.
Seza Cimento olarak Elazig’da kurdugu cimento fab-
rikas! ile dogup blyudigu topraklara vefa borcunu
o6dedigini sdyleyen is kadini, “2016 yilinin ilk aylarin-
da yapimi tamamlanan bu entegre ¢cimento fabrikasi,
Cumbhuriyet tarihi boyunca 6zel sektér tarafindan yo-
rede yapilan en blyUk ve en cevreci tesis olma niteli-
gi tasiyan bir yatinmdir” diyor.
Ozverili bir sivil toplum géndllist olan Acik ile sivil
toplum hayatini, Dogu’da kadin olmayi ve Elazi§’daki
yatirimlarini konustuk.

SYCS Group’un kurmus oldugu Seza Cimento
sektérdeki seriivenine nasil basladi?

Halk saghgi profesérliginin yaninda Tiark Giri-
sim ve s Dlnyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
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Baskan Yardimcisi ve is Dinyas Kadin Komisyonu
Baskanlhgi gérevlerini de yUrGtyorum. Tarkiye’'nin
dogusundaki bir ilde, yaklasik 25 yil halk sadli-
g1 uzmani olarak calistim. Bu slre boyunca; hem
bir halk saglik¢i, hem de sivil toplum 6rgata lideri
olarak, yogunlukla Dodu ve Glneydogu Anadolu
bolgesinde olmak Uzere tim Turkiye'de ¢ok sayi-
da 6nemli calismanin icinde yer aldim. Son yillarda
daha spesifik olarak, kadin ve ekonomik yasam, ka-
dinin ekonomik olarak gii¢clendirilmesi konusu Uze-
rine yogunlastim. Bu sirecte, ortadi oldugum aile
sirketlerimizde de calismaya devam ettim. insaat,
cimento, enerji, turizm, akaryakit, spor, savunma
sanayisi ve medya gibi farkll sektorlerde faaliyet
goOsteren aile sirketlerimize ait bazi is kollarina
iliskin; yapim, kontrol ve denetim islemlerini yGrat-
tim. Bu sekilde devam ederken, kafamda yiginla
proje vardil. “Hayat bir gtndir, o da bu gtndtr”
distncesiyle hemen ise koyulmam gerekiyordu.
Ardindan Universiteden izin alarak hayallerimi ger-
ceklestirmek Uzere yola ciktim. Arastirma ve fizibi-
liteler sonrasinda ¢imento fabrikasi kurmaya karar
verdim. Cimento fabrikasi icin fizibilite, yer se¢imi,
kaynak olusturma gibi alt yapi calismalarina yo-
gunlastim ve Elazig’da bu yatirimi gerceklestirdim.

Bu kenti secmenizdeki temel sebep neydi? Seza
Insaat olarak bu bélgede ilerleyen dénemlerde ne
gibi calismalariniz olacak?

Elazig, dogup buyidigimiiz, bizi biz yapan, bugin
sahip oldugumuz degerleri kazandigimiz ve vefa
borcu icinde oldugumuz bir kent. Elazi§’a ve Elazi§
insanina olan bagdhligimiz ve sevgimiz ¢cok derin. Aile
sirketleri olarak, baska illerde ve bélgelerde kazandi-
gimizi Elazig’da yatinma doénUstirmeyi ve bu kente
dair cok sayida sosyal sorumluluk projesi gercekles-

tirmeyi planhyoruz.
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RAKAMLAR
NE DiYOR?

7.200

Seza Cimento fabrikasi,
gtinde 7 bin 200 ton cimento
tiretimi yaparken,

60

tiretilen cimentonun ylizde
60'ini ic pazara,

40

ylizde 40'ini dis pazara
yonlendiriliyor.

3.000

Grup sirketlerinde calisan
sayisi ise yaklasik 3 bin kisi.




KADINLARIN

TOPLUMDAKi
YERINI
IYILESTIRMEK
iCiN...

- Egitimde, beceri
gelistirmede ve
6égrenimde kadinlara
y6nelik 6zel diizenleme
ve uygulamalar
olusturularak,
egitim-mesleki
egitim dlizeylerinin
iyilestirilmesine,

- Egitim, saglik,
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlarla
ilgili danismanlik ve
egitim faaliyetlerinin
verilecegi “Kadin
Gelistirme Merkezleri”
nin kurulmasina,

- Kadina yénelik her tirlii
ayrimcailigi, olumsuz
kiiltirel tutum ve
uygulamalari degistirici
yaklasimlarin
yayginlastirlmasina,

- Kadinlarin kaynaklara,
istihdama, piyasalara
ve ticarete ulasmalarini
kolaylastirarak,
girisimciligi artirici, bazi
yasal diizenlemelerin
yapilmasina,

- Evde bakim
hizmetlerinin
profesyonel bir ekip
tarafindan yapilmasini
ozendirici politikalara
ihtiyac var.

“[STIHDAM ANLAYISIMIZDA

KADINA POZITIF AYRIMCILIK VAR”

Seza Cimento’da kadin calisan oranlarini genel
istihdam politikasinda nereye koyuyorsunuz?

Sirket kiltird, hem istihdam anlayisinda hem de in-
san kaynaklarinin yénetiminde son derece 6nemli.
istihdam anlayisimizda kadinlara pozitif ayrimcilik
yaplyoruz. Bu anlamda kadinlarin ¢alisma yasamina
katilmasini tesvik edecek sekilde davranmaya, daha
esnek calisma kosullari olusturmaya 6zen gosteriyo-
ruz. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren; otel, tele-
vizyon kanali, diigin salonu gibi bazi is yerlerimizde,
kadin calisan sayisini fazla tutmaya gayret ediyoruz.
Ancak insaat sektdrtinde faaliyet gosteren sirketleri-
mizde, kadinlarin gerek egitim dtzeyinin distkltigu
gerekse is yasamina girmesini sagdlayici mekanizma-
larin yeterince gelismemis olmasi nedeniyle, kalifiye
kadin calisan bulma konusunda zorlaniyoruz.

PeKi siz is hayatinda kadin olmanizdan kaynakl
sorunlar yasadiniz mi? Bu sorunlarin (istesinden
nasil geldiniz ?

Bireysel olarak toplumun farkli kesimleriyle ¢ok
rahat iletisim kurabilmem dolayisiyla yasamimin
hicbir evresinde olmadigi gibi is yasaminda da bir
kadin olarak ¢cok zorluk yasamadim. Elbette ki, ka-
dinlar is yasaminda cinsiyet ayrimindan kaynakl
bir takim sorunlar yasiyor. Burada édnemli olan in-
sanlari sevmeniz, isinizde iyi olmaniz, egitimli, de-
neyimli ve nitelikli bir profilinizin olmasidir.

Tiirk is diinyasinda ve sivil toplum érgiitlerinde
gecmisten bugiine kadin giicii hakkinda neler
so6yleyebilirsiniz?

GUnUmMUz dldnyasinda, kadinin toplumsal stattsa,
saghd ve ekonomik yasamdaki yeri olmasi gere-
kenin ve 6zlenenin ¢ok gerisinde. Kadina yonelik
siddet, kiz cocuklarin okullasma oraninin distklu-

§u, yetki ve karar alma asamasindaki mesleklerde
kadinlarin yeterince yer almamasi bu énemli so-
runlarin sadece birkac¢l. Ancak; ekonomik bagim-
sizhigini kazanan kadinin toplumsal statlsd, sagligi
ve yasam kosullari iyilesmektedir. Bu nedenle ka-
dinlarin kendi ayaklari Gzerinde durabilecekleri se-
kilde; egitim, mesleki egitim dizeylerinin iyilesti-
rilmesine, yetki ve karar alma mekanizmalarindaki
mesleklerde daha fazla yer almalarina ve toplum-
da daha goérindr olmalarina yénelik savunuculuk
calismalarinda sivil toplum érgdtlerinin dnemi bi-
ylk. Bu nedenle, is dlinyasinda faaliyet gdsteren
STK’larda kadinlarin; ortak akil ve gii¢ birligi olus-
turarak hareket etmesi son derece énemli.

“ELAZIG’DA KADINLAR

DAHA GORUNUR OLMAYA BASLADI”

Cok sayida projeye hayat verdiniz, girisimleriniz
oldu, erkek egemen bir diinyayi giiclii bir kadin
olarak yénettiniz... Tiim kariyer yolculugunuzda
sizde en ¢ok iz birakan anlar hangileriydi?

Starr Jordan’in da dedigi gibi; “Nereye gittigini bi-
len kisiye yol vermek icin dlnya bir yana cekilir.”
Yapacagimiz is ne olursa olsun, ister akademik bir
calisma, ister sivil toplum calismasi ister is diinya-
sinda calisma olsun, o ise iliskin bir amac belirle-
yip, o hedefe kilitlenip, isin icerisine, toplum yarari,
sevgi, samimiyet, emek, dn yargisiz odaklanma ve
zaman yonetimini de koyarsak, basari elde ederiz.
Onemli olan giinimuiz diinyasini ve kosullarini iyi
analiz ederek, etkili iletisim, bilisim ve baglanti ka-
nallarini kullanarak, amac ve hedefler belirlemek
ve o hedeflere ulasmak icin yilmadan emek ver-
mek ve iyi ydnetisim ile kurumsallasma ydntemle-
rini kullanmaktir.

Bende en fazla iz birakan projelerden biri, “Hani-
meli Géznuru” projesidir. Elazi§ il merkezinde, Ela-
21§ Valiligi ve baskani oldugum Elazig Is Kadinlari




Dernegi'nin (ELIKAD) ortak projesi olarak “Hanimeli
Go6znuru” magazasini actik ve U¢ yil bu magazada,
kadinlar Urettikleri Grtnleri pazarlayarak ev ekono-
milerine katki sagladi. Bu projede yer alan kadinlar
bir araya gelip, glc¢ birligi ve sermaye birligi olustu-
rarak yaklasik 10 ayri is yeri acti. Bu proje ile birlikte,
Elazi§’da, kadin konusunda farkindalik ve savunu-
culuk artti ve kadinlar daha gortndr olmaya basladi.

Ama Tiirkiye geneline baktigimizda halen her

10 girisimin ancak birinin kadinlar tarafindan
gerceklestirildigini gériiyoruz.

Bolgeler arasi gelismislik farkinin azaltilmasi ve
yerel kalkinmanin saglanabilmesi icin toplumun
yarisini olusturan kadinlarin yasamin tim alanla-
rinda erkeklere benzer oranlarda yer almalari ge-
rekiyor. Kadinlarin is gtictine katilimi strdtrulebilir
kalkinmanin en énemli unsurlarindan biri olarak
kabul edilmekle birlikte, is glicline katilim oranlari
ve kadin girisimciligi maalesef distktr. Kanunlar-
daki esitlikci yapiya ragmen; kadinin niteliksel ge-
lisiminin yetersizligi ve is glcl piyasasina girisini
saglayacak gerekli mekanizmalarin olusamamasi
bu duststn énemli nedenlerinden biridir.

“KADINLAR EKONOMIK YASAMDA

YETERINCE YER ALAMIYOR”

Is diinyasinda cinsiyet esitligine dayali yeni bir
sistem kurmak icin neler yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Erkeklerin, sadece para kazanmak icin yaptiklari
iste basarili olmalari beklenirken, kadinlarin; iyi bir
is kadini, iyi bir anne, iyi bir es, iyi bir ev kadini vb.
olmasi beklenir. Kadinin egitim ve mesleki egitim
diizeyinin yetersizligi, karar alma mekanizmalarin-
da yeterince yer bulamamasi, toplumsal cinsiyet

esitsizligi ve kadinlara toplumun bictigi toplumsal
cinsiyet roll nedeniyle, kadinlar ekonomik yasam-
da ve sosyal yasamda yeterince yer alamiyor. Ka-
dinin toplumsal statlsindn iyilestirilmesi, ¢alisma
yasaminda daha fazla yer almasi ve kadina yonelik
siddetin dnlenmesi konusunda, sivil toplum érgit-
leri, medya, konu ile ilgili 6zel ve kamu kurumlari
is birligi icerisinde multi disipliner bir yaklasimla,
konuyu kamuoyunda diri tutacak ve gerekli egitim
ve yasal diizenlemelerin olusmasina zemin hazirla-
yacak bir yaklasimla davranmaya ihtiyac var.

Ozelde Seza insaat’ta genelde Tiirkiye ekonomisi
icin 2017°de nasil bir performans beklentiniz var?
Ulkemiz zorlu bir siirecten geciyor. Fakat Turki-
ye’nin ekonomik altyapisi ve is dinyasinin gigli
olduguna inaniyorum. icinde bulundugumuz si-
recte; bolgesel, Ulkesel ve klresel bazi nedenlerle
ticarette bir miktar durgunluk olabilir. Ama énemli
olan bu durgun ve sorunlu stirecin firsata ¢evrilme-
sidir. Grup sirketleri olarak, piyasa ve Ulke kosulla-
rina goére is ve yatirrm planlamamizi olusturmaya
devam ediyoruz. 2017 yilinin ikinci yarisinda, eko-
nomik anlamda daha olumlu bir strece girecegi-
mize inaniyorum.

“Zaman, hichir kosulda
durduramayacagimz,
geriye alamayacagimiz
ve bilingsizce
harcamamamaz gereken
en onemli hazine. Iste
omemli olan, geriye
alamayacagimaz,
omriimiizii de kendisiyle
birlikte gotiiren
zaman etkili, verimli
ve planl kullanmak.
Ben de zamanim bosa
harcamamaya, planl ve
etkili kullanmaya gayret
ediyorum.”

“SOSYAL SORUMLULUK BILINCIYLE HAREKET EDIYORUZ"

“Elazig'daki yatinnmi yaparken; dogup bliylidiigtim topraklara vefa borcumu
odemek, yerel ve bélgesel kalkinmanin saglanmasina, istihdamin artirilmasina,
istikrar, gtiven ve huzur ortaminin devam etmesine katki saglamak ve yérede
yatirim yapma konusunda is insanlarina 6rnek olusturmayi hedefledim. Zira bu
yatirimi baska bir sehirde, bir liman icerisinde yapabilirdik ama yatirimi yaparken
asil hedefimiz sosyal sorumluluk bilinciyle davranmak ve yéremize katki
saglamakti. Bunda da hedefimize ulastigimizi diistintiyorum.”
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ircok kisi Erdem Yener’i oyunculuk ka-

riyerine sigdirdigi islerle ve belki de

en c¢ok “Guldar Guldur Show”da can-

landirdidi birbirinden farkli ve renkli
karakterlerle taniyor. Oysa muzisyenlik yoénU
oyunculugundan ¢ok daha 6nce ete kemige bi-
ranmus onun. Oyle ki kendisinin cocuklugundan
itibaren hayalini kurdugu bir meslekmis mizis-
yenlik. Hatta babasina gitar aldirdiktan sonra bir
gecede tim akorlari ezberledigini ve bir daha
asla unutmadigini anlatan, ilk sarkisini 13-14 ya-
sinda yazdigini hatirlayan Erdem Yener, mlzikle
ilgili kurdugu hayalleri gerceklestirmek adina ilk
profesyonel adimlarini ise Ankara’da atmis. An-
kara’da kurdugu “+4” isimli grunge rock grubuy-
la mizik hayatini resmetmeye baslayan Erdem
Yener, 2003’te yoluna “Sanatsal boyut, mizikal
estetik ve performans yetisiyle birlikte daha ¢cok
pazarlama becerisi ve cevre gerektiriyor” di-
yerek tanimladigi istanbul’a yerleserek devam
etmis. ilk albumi “Kirli”yi 2008de, ilk teklisi
“Rayalar Kizi”ni 2013’te, son albim “Ciplak”i
ise gectigimiz Kasim ayinda mizikseverlerle bu-
lusturan Erdem Yener, a¢ik, samimi ve mitevazi
kisiligiyle karsimizda.

Sizin miizige baslama hikdyeniz aslinda
izlediginiz bir klibin size ilham vermesine
dayaniyor diyebiliriz, degil mi?

Evet, dogru. Hep mduzisyen olmak istiyordum
aslinda. Fakat hi¢c unutmuyorum, 1986 vyilinda,
televizyonda izzet Oz’0 izliyordum TRT’de, “Ve
simdi karsinizda yeni 45’ligi ‘Bad’ ile Michael Ja-
ckson” dedi. Sonra kendi kendime, “Michael Ja-
ckson olacagim” dedim. Ondan sonra tarifsiz bir
Michael Jackson hayranligi basladi bende. Ona
olan hayranhdim ve onun gibi olma hayalim hi¢

EKRANLARIN GULDUREN COCUGU:

Erdem Yener’i oyuncu
olarak tarmsak da

O yullar dnce
Ankara’da basladig
miizik kariyerini
stirdiirmek igin gelmis
Istanbul’a. Simdiyse
¢ocuklugundan bu
yana tuthun oldugu
miizikle ve miizisyen
kimligiyle, istelik
tiim giplakligvyla
karsimizda.

Roportaj: Sevil Bilge

Fotograflar: Evdem Yener Arsivi
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“Ciplak” albiimiiyle
giindemde olan
sanatgrya sik¢a sorulan
“Yoksa oyunculugu
biraktiniz ma?”
sorusuna sanatgimin
verdigi yanit ise yine
oldukca met: “Sadece
albiim icin bir siirve ara
verdim.”

“YAPTIGIM iSLERIN TQTALI,

VizYON PAYLASMAK UZERINE”

“Cok bos, cok kendimle oldugum
zamanlarda da sarki yazarim, cok
sikisik kosusturma esnasinda da. Her
ne anlatiyorsam anlatayim, neyden
bahsediyorsam bahsedeyim her seyin
benim kendi icimdeki yansimasini
yazmaya gayret ediyorum. Yazdigim
sarkilarin da diger yaptigim islerin de
totali bir vizyon paylasmak lizerine.”

degismedi. Hatta onun gibi dans edip gdsteriler
de yaplyordum. Jackson hayatini kaybettiginde,
benim kendisini ne ¢ok sevdigimi bilen dostlarim
beni arayip bas saghgi bile diledi.

Miizige Ankara’da “+4” grubuyla adim
attiginizi biliyoruz. Istanbul ile Ankara’yi
karsilastirdiginizda miizik piyasasi acisindan
nasil farklar var iki sehir arasinda?

Son yillarda benim dénemimdeki Ankara’yi go-
remesem de yerlesmis farkh bir mizik kaltGrQ
var orada ve isin sanatsal boyutu, mizikal es-
tetik ve performans yetisi orada daha én plan-
da. Istanbul ise tim bunlarla birlikte daha cok

pazarlama becerisi ve cevre gerektiriyor. Mzigi
Ankara’da, akabinde eglence sektdrinl de is-
tanbul’da 6grenmek bana yaradi mesela. Bugin
hala bu tip farkliliklar olsa da Ankara eskisi ka-
dar cok muzisyen yetistirmiyor maalesef.

“Kirli” isimli ilk albdimiiniizii 2008 yilinda
sevenlerinizle bulusturdunuz. ik albiimii ve
siireci bizimle paylasir misiniz?

Stidyoda bos zamanlarda kendi sarkilarimla
ilgileniyordum, 2008’de Berent Baytekin’le ka-
mera arkasinda da beraber calisiyorduk. Berent,
“Hadi bu albim bitirelim” dedi ve bitirdik. “Kir-
li” alblmU cok iyi basladi ve cok iyi gitti. Beser
hafta hem Dream TV’de hem MTV’de bir numara
oldu. Tam konser zamani geldi, distp topudu-
mu kirdim ve her sey durdu. Sonrasinda da eski
sarkilarin relansmanini yapmak yerine, yeni sar-
kilar yazmayi tercih ettim. Tam bu sUrec¢te oyun-
culukla ilgili gelismeler oldu.

Arada “Riiyalar Kiz1” isimli teklinizin ardindan
gectigimiz Kasim, “Ciplak” isimli albimiiniiz
geldi. Albim sonrasi calismalar nasil gidiyor?
AlbUm Ozan Tldgen’in proddktoérliginde cikti.
Duzenlemeler Ozan Tugen ve Glrkan Bozacl'ya
ait. Mix’leri Deniz Dogancay, mastering’leri Ev-
ren Goknar yapti. On hazirhd tamamlandiktan



sonra stidyo sireci asagdi yukari bir yil strdt. Al-
bimde dokuz sarki var, sekizinin s6zleri bana ait.
Bu albimde daha yalin, daha direkt olma gayre-
ti icindeyim. Olabildigince makyajsiz bir albim
oldu. AlbimUn tanitim streci devam ediyor. Ya-
kin zamanda turne planimiz da var.

Albiime “Ciplak” adini verdiniz. Bu adi
vermenizin 6zel bir nedeni var miydi?

Bunun sebebi alblimuin; daha yalin, sade, direkt
ve net bir iletisim tarzina olan 6zlemimle kaleme
aldigim sarkilardan olusuyor olmasi.

Ciplak albimdiyle birlikte sahnelerdesiniz
diyebilir miyiz?

Artik daha genis bir repertuarla sahneye hazi-
rim. AlbUmdadn tanitim slreci devam ediyor, biz
de eksiklerimizi gidermeye calisiyoruz. Yeni yilla
beraber bir daha boyle 3-4 yil ara vermeksizin
konserlere baslayacagiz.

Nasil bir siire¢c sonunda cikti bu albim?

Sarkilari yazip bitirdikten sonra Ozan Tigen’le
bulustum. Produktorligind o Ustlendi. Takip
eden bir yilda da birden fazla stiidyoda calisarak
sona erdirdik. Aranjman ve kayit slresince GuUl-
dar Guldir Show da devam ediyordu. Araya bir
de Avrupa turnesi girdi. Cok yogun bir dbnemde
yine de hakkini verdigimizi dasintyorum.

Albiimde askla ilgili epey konusuyorsunuz. Ask
sizin icin ne ifade ediyor? Nasil bir pencereden
bakiyorsunuz ask denilen kavrama?

Asik olan kisinin baslatip bitirdigi, kars tarafla
cok ilgisi olmamasina ragmen muhatap olarak
atanmasi sebebiyle caresizce ortak oldugu, ylz-
de yiz saglikl ve/veya gercek olmayan sapkin bir
duygu yogunlugu.

DUNDEN BUGUNE ERDEM YENER

1999 yilinda Ankara'da kurdugu “+4" isimli grunge rock grubuyla miizik hayatina baslayan
Yener, 2003 yilinda [stanbul’a yerlesti ve Kedi Miizik'te calismaya basladi. ilerleyen
dénemlerde bu cati altinda “Hacivat Karagéz Neden Oldiiriildii’, “Bir ihtimal Daha Var” gibi
sinema filmleriyle, dizi filmlerin miizikleri, “Miisliim Gilirses-Mucize ve Bulusma’, "Aylin

aou

Aslim-Glilyabani’,

Beslenme ve spor rutininiz nasil?

Beslenme zayif, sinifta kalirm. Spor hayatim
da cok eski degil ama fena 6grenci sayllmam.
4,5'tan 5 verilir sanki.

Yasaminiz boyunca “Mutlaka yapmaliyim”
dediginiz seyler var mi? Bunlar neler?

Gezmeyi ¢ok severim. Daha ¢ok yer gérmeliyim.
“Mutlaka gitmem gerek” dedigim yerleri kabaca
siralayinca bile, bu yerlere gitmek i¢in ayirmam
gereken zaman neredeyse bir émir uzunlugun-
da. Ama turist gibi gezmek istemem. Gidecegim
yerlerin en merkezi yerlerinde gezmek ve fotog-
raf cekmek yerine, gittigim yerin asil kiltarina
tanimak, oradaki yasami, hayatin akisini égren-
mek isterim.

Tanju Eren-40" gibi alblimler ile tekli ve bircok jingle projelerinde

séz yazari, besteci ve aranjér sifatlariyla yer aldi. Yener, 2008 yilinda tiim séz, miizik ve
diizenlemeleri kendisine ait olan “Kirli" adini verdigi ilk alblimiinii cikardi. Ayni dénemlerde
stiren kamera arkasi is hayati ise reji asistani olarak baslayip, cast direktérti olarak sona
erdi. 2010 yilinda bir markanin reklam yliizii olmasiyla birlikte oyunculuga da yelken acan
Yener, “Basrolde Ask’, “Sen Yuva” gibi sitcom’larin ardindan “insanlar Alemi” ve “Guild(ir

Guldiir Show" isimli komedi programlarinda rol aldi. Geng¢ oyuncu, ayrica “Mucize

" ou

, “Carsi

Pazar"” ve "Dedemin Fisi" isimli sinema filmlerinde canlandirdigi renkli karakterlerle de alkis
aldi. 2013 yilinda yayinladigi teklisi “Riiyalar Kizi"ndan sonra mlizik sahnesine ara veren
Erdem Yener, miizik kariyerini “Ciplak” isimli yeni alblimiiyle devam ettiriyor.

“Artik cok daha diiriist
konusuyorum. Zaten
her sey olacagina
varwyor. Higbir sey bizim
kontroliimiizde degil.
Bu yiizden hayata karst
cnilgplak durmak
gerekiyor.”
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EDEBIYATIN TUKENMEYEN KALEMI:

“Asik olmayan adam
niye sur yazsin ki?
Iginde o aghi tasidhgy
zaman insan yazabiliy;
istersen kuantum
[fiugi dizerine yaz,
istersen bilimkurgu. ..
Bence giiniimiizde
bir insan edebiyatla
ugrasryorsa iginde
ask oldugu ve
romantik oldugu igin
ugrasryordur.”
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Réportaj: Giilsen Iseri

Gzisyen, sair, yazar... Her bir disiplini
basariyla strdUren bir isim Tuna Ki-
remit¢i. Son yillarda muzisyen kim-
ligiyle anilsa da yazarlik sertveni de
unutulur gibi degil...
Bugtinlerde “Tuna Kiremitci ve Arkadaslar” proje-
sini tamamlayip bir albUmle tac¢landirdi. 10 kadin
muzisyenle duetler yaptidi albimuande kimler yok
kil Rock mizik diinyasindan Pamela ile Ozge Fiskin;
caz aleminden Jehan Barbur; halk mizigi ve pop
albimleriyle bildigimiz Gullay; sevilen sanatcilardan
Yildiz Tilbe; genc nesil kadin sarkicilardan Oyki
Gurman ile Galcin Ergdl, bu yihn yildizlarindan biri
olmasi beklenen Sena Sener. Ve oyuncu yonleriyle
taninan Gonca Vuslateri ile Gokce Bahadir.
ilk romani ‘Git Kendini Cok Sevdirmeden’ cikti-
ginda yok satmistl. Romantizm ve askla bezedigi
romanin ardindan pek ¢ok kitabr yayimlandi. “Yol-
da Uc Kisi’, ‘Bu Iste Bir Yalnizlik Var’, ‘Kendi Seven
Adlamaz’, ‘Gonul Meselesi’ gibi... Yillardir mizigin
yani sira roman ve oykuleriyle ‘tkenmeyen kalem’
olarak yoluna devam ediyor Tuna Kiremitci.
Son yillarda 6yki ve siirlerine adirlik verse de yazarlk
kimligi diger disiplinlerin 6ntine gecmis durumda.

Albiimiiniizden baslarsak “Tuna Kiremitci ve
Arkadaslari” 6zel bir albiim, bu fikir nasil olustu?
Pasaj Muzik'in sahibi arkadasim Murat Dogan’in
dusltncesiyle basladi. Bir giin birlikte cay icerken
“villardir sarkilar yazar durursun, gel sana ozel
bir proje yapalim” dedi. Sarki yazarligimin 20. yili
oldugundan ben de cok mutlu oldum. Her ay bir
sarki cikarttik, ddzenli nesriyat gibi aslinda. Pa-
mela’yla birlikte “Ucmak Istiyorsan” ile basladik.
“Glindem ne olursa olsun yapacadiz bu sarkilar”
dedik. Her bir sanat¢i kendi ruhunu ekledi, yedinci
sarkiya sira geldiginde de albim haline getirdik.

“Tuna Kiremitci ve Arkadaslari” projesi icin 10
isim sectiniz. Secimleri neye gére yaptiniz?

Bu secimi sarkilarin kendisi yapti aslinda. Bir sar-
kiyl evde gitarimla calarken gaipten Jehan Bar-
bur’'un, Pamela’nin, Ozge Fiskin’in, Gulay’in sesini
duyuyordum. Diger taraftan bu sarkilari seslendi-

recek kisilerin seslerine, kisiliklerine ve cizgilerine
hayranlik duydugum arkadaslarim olmasini da
istedim. Sadece “Yine Sevebilirim” sarkisini Yildiz
Tilbe Gstadimizin harika soyleyecegini ilk 6nce
esim Gamze tahmin etti. Onunla ¢alismasiydim,
g6dzim acik giderdim bu dinyadan.

“Yildiz Tilbe’yle calismasaydim géziim acik
giderdi” dediniz. Neden?

Onu bir ozan olarak gériyorum. Esim Gamze de
bUyldk hayranidir. Yillardir bitiremedigim bir bes-
tem vardi, bitirmem ve Yildiz Tilbe’nin bu sarkiyi
sOylemesi gerektigini distnldyordu. Bir aksam
evde karsima oturdu, elime gitari verdi, “bu bes-
teyi bitireceksin ve Tilbe’ye gdnderecegiz” dedi.
O gece besteyi bitirdim, devaminda Yildiz Tilbe’ye
godnderdik. Ertesi gin arayip begendigini sdyledi.
Devaminda onunla ¢cok guzel bir calisma gercek-
lestirdik. Dinleyicilerden aldigimiz geri dénulsler de
gayet olumlu oldu.

Miisliim Giirses icin “Temple of the King”adli
sarkiya s6z yazdiniz...

“Temple of the King” sarkisina Tlrkce s6zler yaz-
mistim, devaminda da Mislim Glrses sdylemisti,
dinleyiciler tarafindan da cok begenildi. Zaman
icerisinde de kult bir sarki halini aldi. Simdi cesit-
li sanatcilar da seslendiriyor. Bu benim i¢in buylk
mutluluk tabii.

“MUZIiK EMEKCISIYiM”

Miizik seriiveninizden séz edersek... Biraz daha
hayatin icindesiniz, yazarken de séylerken de...
Bunu neye bagliyorsunuz?

Albimde 18 yasinda yazdigim “Sana Dair” de var,
2016’da yazdigim “Yine Sevebilirim” de. 20 yillik
sanat hayatimin retrospektifi, izdGstima, film seri-
di gibi g6zumln 6niinden gecti bu albimle. Tim
duygularim var, bunun icin samimiyet ve hakikat
var. Herkes sevsin diye yazilmis sarkilar degdil bun-
lar, mizik emekgisi olarak tanimliyorum kendimi
zaten, yildiz olarak degil, star olarak degil, bdyle
bir kaygim yok. Herkese hitap etmek gibi bir kay-
gim da yok. Duygu ve distnce agirlikl dinleyicilere
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“SANATI BiR
BUTUN OLARAK
DUSUNUYORUM"

“Sanati karsilikl iliskiler
icinde bir btitiin olarak
diistinmeyi seviyorum.
Bu yiizden de cok yerden
beslenmeye calisiyorum.
Siirle ugrastigim dénemde
okuyarak ve yazarak

24 saat siir diistinmeyi
becerebiliyordum.

Roman yazmaya da
aslinda sinema okulunda
6grendigim senaryo
bilgisi ve sairlerden
edindigim Tiirkce bilinci
sayesinde cesaret
edebildim. Romancilik,
baska seylerden haberdar
olmayi gerektiriyor.
Miizikle ugrasmaktan hep
heyecan duydum. Risk
almayi seviyorum. 'Git
Kendini Cok Sevdirmeden’
kitabim yayimlandiginda
yilin en cok satilan kitabi
olmustu ama ben onu
klonlamay diistinmedim
sonraki romanlarda. Hep
baska bir sey yapmaya
dodgru gittim. Oykii de
su anda en riskli sey...
Ama konu butiinligi
icerisinde yazilmis 6yki
kitaplari vardir. O tarz
bir sey sekillendirmeye
calisiyorum kafamda.”

ulasmak isterim. Béyle miziklerin ihtiyacini hissedi-
yorum. Bu insanlara ulasiyor benimkiler de.

Tiikenmeyen kalemlerdensiniz. Oykdiler, siirler
devam ediyor. Edebiyat okurlarina baktigimizda
mesela ayni romani iki farkli kisi okudugunda farkli
yorumlar alabiliyoruz. Bunu neye bagliyorsunuz?
Bunu sdyleyenler ne okuyor acaba? Son okudugu
seyin ne olduguna bagl aslinda. Spor sayfasl oku-
duktan sonra senin romanina gecmisse zorlanmis
olabilir tabii. Ben de ilk “Git Kendini Cok Sevdirme-
den” ciktiginda, bir tarafta bu ne bdyle konusma
diliyle roman yazmis diyenler, diger tarafta siir gibi
roman yazmis, bir tlrli okunmuyor diyenler vardi.
Kimseyi memnun edemiyorsun yani. Her roman sa-
dece senin seyretmen icin cekilen bir film. Sadece
yerli dizi seyreden birisiysen ona gore cekiyorsun.
Tarkovski seyreden birisiysen ona gdére. Romanin
glzel tarafi da bu zaten. Her defasinda yeniden ha-
yal sinemasi olarak herkesin zihninde canlanmasi.

“EDEBIYAT, HAYAL GUCUMUZE SESLENIR”
Roman okudugumuzda kendi sahnemizi
kuruyoruz, karakterleri bile farkl farkl hayal etme
6zglirliigiimiiz var.

O ylzden iste uyarlamalar hayal glicimize teca-
viz oluyor aslinda. Buglin Beren Saat’i distinme-
den Ask-1 Memnu okuyamayiz. Isabelle Huppert,
Madame Bovary’yi oynadi, Sophie Marceau Anna
Karenina’yl. Simdi bu kahramanlari disdnince o

oyuncular geliyor aklimiza. Kendi Anna Karenina
karakterinizi kaybetmis oluyorsunuz. Sinema bdyle
totaliter bir sey, hayal glicimUzU i§dis eden bir sey.
Buna karsilik edebiyat hep hayal glicimlze sesle-
nen bir sey. Bu ylzden gorselligin boyle giicli ol-
masina ragmen kitaplarin hala var oluyor olmasinin
garantisi bu bence. Bu ihtiya¢ bitmiyor ¢lnka.

Sizin (izerinize yapismis bir imaj var: Ask lizerine
yazan adam imaji. Her ne kadar siz buna karsi
ctksaniz da okur hala ayni seyi diisiindyor...

Ve kim ask Gzerine yazmamis ki? Ask siiridir batin
siirler zaten. Asik olmayan adam niye siir yazsin ki?
icinde o aski tasidigl zaman insan yazabilir, ister-
sen kuantum fizigi Uzerine yaz, istersen bilimkurgu
romani yaz... Bence ginimuizde bir insan edebi-
yatla ugrasiyorsa icinde ask oldugu ve romantik
oldugu icindir. Ama romantizmi dar manasiyla da
almayalim. Romantizmi cicek bdcek edebiyati ola-
rak gorirsek cok aptal bir sey tabii ki. ittihat Te-
rakki Gzerine okuyorum son zamanlarda. Bence bu
da ¢cok romantik bir harekettir. Basarilari da oradan
kaynaklanir, ¢cdklsleri de... Mustafa Kemal de ¢ok
romantik bir figirdar. Genis anlamiyla baktigimiz
zaman aslinda romantizm dunyadaki egoizmin
panzehiridir. Buglin egoist olmaya zorlaniyoruz.
Durup kendi ruhumuzu bekleyecek zamanimiz
olmuyor. Bu romantizmi kaybetmis olmamizdan
dolay! icimizde olusan boslugu da ya fanatik din-
darlikla ya da dejenere asiriliklarla kapatmaya c¢a-
lisiyoruz. Bu ylzden romantizme ihtiyacimiz oldu-
gunu disdndyorum.

Sadece kadin ile erkek arasindaki romantizme
degil, insanliga karsi duyulacak, dinyaya karsi
duyulacak romantizme de ihtiyacimiz var. Bitln
bunlarla beraber diUsinecek olursak, evet ben bir
romantigim, sen de bir romantiksin. Zaten dyle ol-
masa romanla ugrasmayiz. Mesela Murat Mentes’in
de ¢ok romantik oldugunu disintyorum. Bir tane
bile ask romani yok ama bence ¢ok romantik bir
insandir. Bu dinyadaki en romantik film ne diye
sorarsan Soysuzlar Cetesi’dir derim. Film Tarantino
ile sinema sanati arasindaki delice ask Gzerine ku-
rulu bir filmdir cinkd.

“30 yasinda astk olmaktan vazgeciyoruz” diye
yazmissiniz. Bu vazgecis neden?

Akillaniyoruz ¢inkd... insanlar artik o kadar ¢cok ya-
ralaniyorlar ki 30 yasina kadar, korkmaya basliyor-
lar asik olmaktan. Kadinlar 50 yas Uzeri erkeklerde
guvenlik ariyor. Erkekler 20 yasindaki kizlarda cin-
sellik aramaya basliyor. ikisinde de asik olma riski
yok. Asik olamayacaklari bir fanus yaratip onun
icerisinde akilli fikirli insanlar olarak yasamaya de-
vam ediyor. O zamana kadar ki yaralanmisliklardan
kaynaklanan bir sey. Bir daha yaralanmaya cesaret
edemeyeceklerini distntyorlar.



“YAZI YAZMAK, YALNIZLIK

ISTEYEN BIR SEY”

“Romancilik kariyerimi sonlandirdim.
Oykiilerime, siirlerime devam ediyorum,
yazmayi birakmadim yani. Sarkilarimin
oldugu bir kitap cikaracagim. Edebiyattan
beslenerek yazdim sarkilarimi da. Bu
yonliyle tabii ki hayatimda edebiyat var
ve olacak her zaman. Diger taraftan
hayatimdaki iyi her seyi miizige borcluyum.
Miizik beni sosyallestiriyor, insan icine
cikariyor, yazi yazmaksa yalnizlik isteyen
bir sey. 15 yasimdan beri gitar calmayi
6grendim égreneli kopamadim miizikten.
Hakan Giinday, Nermin Yildinm, Ece
Temelkuran gibi yakin dostlarim da bana
cok gtic verdi."

“YAZARLIK EMPATI YETENEGINI ARTIRIR”

Kése yazilarinizda da, romanlarinizda da insan
iliskilerine odaklaniyorsunuz bir nedeni var mi?
Empati Gzerine kurulu bir sey roman sanati. Kar-
simdaki insan olsaydim ne yapardim? Roman bizim
muthis entelektiel distincelerimizi anlatmamiz icin
icat edilmis bir sey degil. insan iliskilerinin anlatilma-
si icin gelistirilmis. Siyasi ve entelekttel bir fikrimiz
varsa da bunlar Uzerinden sdylemek zorundayiz.
Aksi takdirde makale yazmamiz daha dogru olur.
Empati yetenedi sadece yazarlar icin degil herkes
icin 6nemli. Edebiyatin da bir tane faydasi varsa o
da bu. Empati kazandirmasi. Bu yetenege sahip in-
sanlar is hayatinda da daha basarili oluyor.

Edebiyatta hayattan beslenerek bir sey yazmak
daha mi kolaydir sizce?

Hayattan beslenerek bir sey yazmamak mimkin
degildir aslinda. Orta Cag’daki fasulye yetistiricileri
Uizerine bir roman da yazsan hayatinda yasadikla-
rinla, kendinden parcalar koyarak yazacaksin onu.

%

Oradan kacllabilecegini sanmiyorum. Ama artik
yazdiklarimla yasadiklarimi ayiracak kadar profes-
yonellestigimi soyleyebilirim. Bir karakter yaratir-
ken o ben olmuyorum artik.

Gliniimiiz yazarlarinin magazini sevmesi sarti mi?
Magazin programlari, genellikle seyircilerini cok
da akill olmayan bir cocuk yerine koyuyor. Ama
yine de ¢ok eglenceli. Ve aklina gelmeyecek Kisi-
ler tarafindan izleniyor. Bir romanim hakkinda cok
ciddi bir elestirmen, stper ciddi bir yerde elestiri
yazmistl. Beni yerden yere vuruyordu. Ama her
satirindan ne anlasiliyordu biliyor musun? Goérin-
digim hicbir magazin programini kagirmamis!
Halbuki, ben ne zaman o programlara baksam, bir
slrl “Anna Karenina” ve “Madame Bovary ” géri-
yorum. Magazindeki kadinlar farkinda degiller ama
codu aslinda “Emma Bovary ” ile benzer seyleri ya-
slyor. Bu ylizden magazincilerle romancilar ayni isi
yaplyor. Sayelerinde, kendi sikici hayatimizin disina
cikip, baskalarinin hayatlarina da dokunabiliyoruz.

Git Kendini Yolda Dualar Kalicidir
Cok Sevdirmeden Uc Kisi
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Selanikte Hepimiz Birilerinin Génal
Sonbahar Eski Sevgilisiyiz Meselesi

2002°DEN BU YANA TUNA KiREMiTCi KiTAPLARI

L 4

Bu iste Bir Bazi Siirler Kiictige Bir
Yalnizlik Var Bazi Sarkilar Dondurma
Wl rr 'E"-'._’I.'l‘-\
- SRS
Glinesi Sonun Geldi Ucan Halilarin Ayro
Kiskandiran Kiz Sevgilim Dinamik Sorunlari

“Romantizm aslinda
diinyadaki egoizmin
panzehiridir. Bugiin
egoist olmaya
zorlanyyoruz. Durup
kendi ruhumuzu
bekleyecek zamanimiz
olmuyor.

Bu romantizmi
kaybetmis olmamizdan
dolayr igimizde olusan
boslugu da ya fanatik

dindarlikla ya da
dejenere asinliklarla
kapatmaya ¢alisryoruz.”
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Diinyanin en tyi egitim sistemine sahip, dogayla barisik, tertemiz, yemyesil, refah diizey
yiiksek, sug duzeyi diisiik Finlandiya nmin dingin baskentidir Helsinki.




cte ikisi ormanlarla kapli olan Finlandiya,

200 bine yakin adacigiyla “Bin Denizler

Ulkesi” olarak da aniliyor. Binlerce kiiciik

gble sahip olmanin tadini bu géllerde sa-
una yaparak ¢ikaran Finler ¢cok durist, caliskan ve
temiz bir halk olarak biliniyor. Yaz aylarinda nere-
deyse 24 saat gtndizin yasandidi tlkede, insan-
lar bos zamanlarini da evde oturmak yerine aktif
bir sekilde degerlendirmeyi tercih ediyor. Sporun
yasamlarinda 6nemli bir yeri var mesela. Buz ho-
keyi, atletizm, mukavemet kayag! gibi hem yaz
hem kis icin pek cok spor imkani s6z konusu. Mika
Hakkinen, Kimi Raikonen, Tommi Makinen, Marcus
Gronholm, Juha Kankunen gibi Formula 1 ve rallile-
rin efsanevi Finlandiyal strlcUleri de Fin halkinin
gurur kaynagdi.

EUROVISION CANAVARLARI

Buz gibi iklimlerini isitmaya yetmese de diger ku-
zeylilerin aksine ¢cok da eglenceli ve cana yakin
insanlar Finler. Eurovision Sarki Yarismasi’'nda UcU
sifir puan olmak Uzere aldiklari dokuz sonunculuk-
la fenomen olan Finlandiya’nin, sahneye canavar
kiliklariyla ¢ikip ‘Hard Rock Hallelujah’ sarkilariyla
ilk defa birinci olarak tarih yazdigi yarismayi hatir-
lar misiniz? Normalde karakteristik 6zellikleri uzun
boylu, sari sacl, mavi veya gri gézIi olan Finler,
canavar kiligiyla kazandiklari yarismanin tarihinde
simdiye dek elde edilen en yuksek puani almislar-
di. Muzikleri, kiyafet, makyaj ve eglenceli sovlariyla
Lordi grubunun Ulkeye kazandirdidi bu basariyi
Finlandiya’nin baskenti Helsinki’de ylzlerce Kkisi,
ellerinde bayraklarla sokaklarda kutlamislardi.

BITMEYEN GUN BATIMLARI

Soguk Finlandiya’ya gitmek icin en uygun dénem
elbette yaz dénemi. Ancak yaz diye yaniimayin.
Orada sortlar ve atletlerle dolasip denize girdikleri
yaz aylari, biz Turkler icin ihman gecen kis iklimi,
en iyi ihtimalle baharin basi gibi. Bavulunuza polar
kiyafetler, mont, corap koymayi unutmayin. Burasi,

Tiny Rocky Adasi

kisin -8, yazin ise 16 derece civarinda sicaklik orta-
lamalariyla sert bir iklime sahip bir Iskandinav Ul-
kesi ve hemen hemen yilin U¢te birinde kar yerden
kalkmiyor. Bu soguk iklimi yumusatan ise saatler
sliren gtin batimlari.

Uzun sUren kis aylarinda kar altinda gecen gin-
lerden sonra gelen glines 1siginin her zerresi kiy-
metli Finler i¢in. Haziran ayinin ilk glnleri glines
kendini gdstermeye baslar baslamaz herkes sahi-
le, sayfiyeye dolusuyor ve kisin uzak kaldiklari do-
Jayla kucaklasiyor. Sahil boyunca dizilmis kl¢tk
yazlik evlerin éninde bagh duran kayiklariyla de-
nize actliyor ve aileleriyle giinesin denizin tadini
cikariyorlar. Sari sacl mavi gozIt Fin kizlarin kiyi-
da mayolarini giyip tezgahlar tGzerinde kiclk hali
ve kilimlerini yikadiklari ‘Hali Sahili’ni de unutma-
mak lazim.

ADA SAHILLERININ BUYUSU

NUfusun az, refah diizeyinin yUksek oldugu Helsin-
ki, takimadalar Gzerinde kurulmus. Bu takimadalar,
binlerce hektarlik ormanla kapl ylzlerce adadan
olusuyor. Kdprulerle birbirine baglanan bu kicik
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Sehirde bisiklet en
fazla tercih edilen
ulasim araclarmdan
biri. Helsinki'de takim
elbiseleriyle ise
giden bisikletli
insanlarla ¢ok sik
karsilasyyorsunuz.
Ky boyunca 1000
kilometrelik bisiklet
yollar: uzanvyor ve
plajlara gitmek igin de
tek arag bisiklet.

adalarin ortasindaki en blyUk ada, Suomenlinna.
S6z konusu adaya surekli olarak sefer yapan va-
purlar kent halkini tasiyor. Bu adanin asirlara da-
yanan tarihi kalesi ise UNESCO tarafindan dinya
tarihinin mirasi olarak korumaya alinmis. Ada sa-
hillerinde gezinti yaparken sokak calgicilarini din-
leyerek hosca vakit gecirebilirsiniz.

Muzeleri, gezinti yerleri, glizel manzarali kafeleri ile
her yastan insanin keyifle gezebilecegdi adalarda,
yazin keyifli bir piknik de yapabilirsiniz. Bizim igin
oldukga serin olan sularinda deniz banyosu yapan
Finleri gbriince biraz iciniz Grperebilir. Kentin bati-

sinda cam agaclariyla kaplh huzur adasi Seurasaari
Adasi ise, 18. ve 19. ylzyildaki kirsal Finlandiya’yi
yasatan bir acik hava muUzesi adeta. Bizdeki Hidi-
rellez gibi bahari karsilayan geleneksel kutlamalar
yapilan 25 Haziran’dan onceki gece, Saint-Jean
Adasi’nda atesler yakiliyor, glcli atletik gencler
uzun kanolara binerek gece boyunca kirek cekip
sahilde gezinti yapiyor.

“FRANSIZLAR YEMEK ICIN YASAR,

BIZ ISE YASAMAK ICIN YERIZ*”

Yemek konusuna gelince, bir Fin s6zi fazla lafa
gerek birakmiyor: “Fransizlar yemek icin yasar, biz
ise yasamak icin yeriz.” Yemek tariflerinizi yaniniz-
da gotlrmenizi dnerecedimiz Finlandiya’da kendi
yemegini yapma sansi olmayanlar icin somon ba-
1§91 lezzetli bir segenek olabilir. Sarkanlinna Adasi
sahilindeki kiyi restoranlarinda servis edilen kuzu
gbbedi mantari ve patates garnittrli gercek so-
mon bali§i yorenin spesiyalitesi. Bir de geyik eti
var tabii.. Bitmek bilmeyen gln batimlarindan
aydinlik geceyarilarinda aga¢ kattgd masalarda,
bol salata, ¢ig balik ve sarapla gecen uzun aksam
yemedi sohbetlerini, sauna keyfi takip ediyor. Sa-
una diyince Unld Fin Hamamr'ndan bahsediyoruz
tabii. Hani uzun sicak buhar banyosunun ardindan
buz gibi gdle atlama gelenedinden. Finlerin gururu
saunalar, ayni zamanda hayatlarinin vazgecilmez-
lerinden birisi. irili ufakli binlerce géle sahip tlkenin
bes milyonluk nifusuna disen sauna sayisi 1,5 mil-
yon... Hemen her gélin kiyisinda kiclclk kulGbe-
lerin icinde saunalar bulunuyor.

TAKIMADALAR UZERINE KURULU BIiR KENT

Niifusun az, refah diizeyinin yiiksek oldugu Helsinki, takimadalar dizerinde kwrulmus bir
kent. Bu takimadalay, binlerce hektarlik ormanla kapl yiizlerce adadan olusuyor. Bu kiigiik
adalarin ortasindaki en biiyiik ada, Suomenlinna. Adaya sik sik sefer yapan vapurlar kent
halkn ulagimana saglyor. Bu adarn derin bir gegmise sahip olan tarihi kalesi ise UNESCO
tarafindan diinya tarihi miras: olarak korumaya alnmus.




Fin hamamlarindan bir érnek

HER ADIMINDA MEDENIYET KOKAN SEHIR
Helsinki’de gezdikce, gordikee, insanlarla tanis-
tikca, yasamina tanik oldugunuz her saniye, me-
deniyetine hayran olacaginiz bu Ulkeye asil Finler,
Volga ve Ural nehirleri arasindaki boélgeden bes
bin yil 6nce gb¢ ederek yerlesmisler. 13. ylzyilda
isvec’e bagh bir dikalik haline gelen Finlandiya,
bagimsizligini ancak Sovyet ihtilali sirasinda elde
edebildi. Kisa bir kralllk denemesinden sonra da
1919°’da Cumbhuriyet ilan edilerek badimsiz Finlan-
diya devleti kuruldu.

Yesil Glkenin baskenti Helsinki’'nin en glzel nokta-
larindan biri Senato Meydani. 19. ylzyll sonunda
Carl Engel'in tasarimiyla insa edilmis; o ginden
beri de Helsinki’nin siluetinde énemli bir yeri olan
Tuomiokirkko Katedrali yani Helsinki Katedra-
li ise bir diger ziyaret noktasi. 1969 yilinda Timo
ve Tuomo Suomalainen tarafindan tasarlanan, tek
parc¢a bir kayanin icine oyulmus olan Temppeliau-
kio Kilisesi, diger bir adiyla Rock Church mutlaka
gorilmeli. Mimarisi ve sergileriyle, Kiasma Modern
Sanat Mizesi de ziyaret listenizde olmali. ‘Ulusal
Mulze’nin genis koleksiyonunda ise 1700’lerin orta-

larindan 1960’lara kadarki Fin sanatini izleyebile-
cegdiniz gibi, Van Gogh, Gauguin ve Cezanne gibi
Batili sanatcilarin eserlerini de goérebilirsiniz.

Alvar Aalto tarafindan tasarlanan ve ismini,
Finlandiya’nin yetistirdigi en 6nemli mizisyen
olan Jean Sibelius’un UnlG senfonik siiri ‘Finlan-
dia’dan alan ‘Finlandia’ Konser Salonu, Helsinki
Filarmoni Orkestrasi’nin da evi. Bestecinin ani-
sina yapilan park ve anit da, Finlerin gurur duy-
duklari yerlerden biri.

BISIKLET CENNETI

Yollarinda ¢ok az otomobil gbéreceginiz Helsin-
ki'nin tertemiz havasi kuskusuz, ormanlarla kapl,
yemyesil, agaclk bir kent olmasindandir. En yUk-
sek binasi on iki katl gecmeyen kentte, cogu yeri
ylrtyerek dolasabilirsiniz. Baslica tercih edilen
ulasim araci bisiklet. Helsinki'de takim elbiseleriy-
le ise giden bisikletlilere rastlamak olagan bir du-
rum. Kiyi boyunca 1000 kilometrelik bisiklet yollari
uzaniyor ve plajlara gitmek icin de tek ara¢ bisiklet.
Helsinki sessiz ve sakin bir sehir. Bu dinginlik size
huzur veriyor.

Finlerin gururu
saunalay, aym
zamanda hayatlarimmn
vazgegilmezlerinden
birisi. Irili ufakh
binlerce gale sahip
tilkenin bes milyonluk
niifusuna diisen sauna
sayise 1,5 milyon...
Hemen her goliin
kwisinda kiigticiik
kuliibelerin icinde
saunalar bulunwyor.
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BULUTLARDA DANS:
SKYDIVING

Herkesin rahatlhikla ogrenebilecegi, paragiit¢iiliigiin inceliklerini, parasiit disipliniyle birlikte diisme sanatin
da ruhuna igleyebilecegi sira disi bir spor daly skydiving. Sporcu camia arasinda ‘serbest paragiit’ olarak da
bilinen skydiving, adrenalin diiskiinleri igin bigilmis kaftan.

kydiving; ucak, balon, motorlu

yelken kanat, plandér, dik ucurum,

godkdelen ve ylUksek koprllerden

atladiktan belirli bir sGre sonra pa-
rastt acarak yavas sekilde yere inilen bir
aksiyon sporudur. Hava aracl veya atlama
noktasindan cikis ile parasttlin aciimasi
arasindaki zaman serbest dists olarak ad-
landirilir. Sporcunun, belirlenen noktadan
atlamasindan itibaren baslayan disUs es-
nasinda, vlicut hareketleri yardimiyla di-
sUs hizi ayarlanabildigi gibi cesitli figUrler
de gerceklestirilebilir. Modern skydiving
glnimuzde 6zel giysiler yardimiyla hava-
da uzun slre stztlmeye de olanak taniyor.
Herkesin rahatlikla 6grenebilecedi bu sira
disi ve heyecan vadeden spor esnasinda
dasas hizint 350 kilometreye kadar cikar-
mak bile mamkun.

TURKIYE’DEKI MERKEZ iZMIR SELCUK’TA
Dlnyanin ABD, Kanada ve Avrupa’daki cok sa-
yida noktasinda atlayis merkezlerinin yaninda
rizgar tlneli adi verilen similasyon alanlarin-
da; havada bale, sorf, akrobasi ve ¢oklu for-
masyonlar gibi istenen dists tekniklerinin 6g-
retilebildigi antrenman sahalari da bulunuyor.
Turkiye’ de ise izmir Selcuk’ta bulunan Turk
Hava Kurumu’na bagl Efes Atlayis ve Ucus
Merkezi skydiving tutkunlarini agirliyor.

DIKKAT VE EGITiM GEREKTIREN

EKSTREM BIiR SPOR

Serbest disUsin uzunlugu hava aracindan
cikilan ylkseklige ve serbest disUs sirasin-
da parasitcinin vicut hareketlerine bagh
olarak uzayip kisaliyor. Tandem atlayislarda
10 bin feet’ten (3 bin 48 metre) yapiliyorsa
30 saniye, 12 bin feet’'ten (3 bin 658 metre)

yapiliyorsa yaklasik 40-45 saniye serbest
dusls sansi oluyor. Parasitciler serbest da-
lis sirasinda yaklasik saatte 200 kilometreyi
bulan hizlara ulasiyor.

Serbest paraslt dikkat ve egitim gerektiren
ekstrem bir spordur. ilk bakista cok tehlikeli
gibi gdriinse de, istatistikler bu spor dalinin
son derece glvenli olduguna isaret ediyor.
ABD Parasit Birligi (USPA) istatistikleri; 2013
yilinda gékyUzl dalislarindaki 1000 atlayista
0,0075 oraninda 6lim olayinin yasandigini
gosteriyor. Tandem atlayislarda bu oran her
1000 atlayista 0,003 olarak kaydedildi.

DUNYA REKORLARI

2012’de Felix Baumgartner, 127 bin 852 fe-
et’ten (38 bin 970 metre) atlayarak ses hizi-
ni en yiksekten parasutle atlama rekorunu
kirdi. 2014’te ise Alan Eustace bu rekoru 135
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bin 890 feet’e (41 bin 419 metre) ylkselterek Ba-
umgartner’in diinya rekorunu elinden aldi.

HANGI MALZEMELERE IHTIYAC DUYULUR?

Kanat (parasit); cesitli ebat ve performans yapila-
rinda, acihs sokuna dayanikl naylon malzemeden
(kimi polyester katkil) imal edilmis, fren ipleriyle
kumanda edilebilen, alt ve Ust iki kumas ylzeyin
dik kumas duvarlar aracihdiyla birbirine dikilerek,
hicre hicre hava aliklariyla aerofoil bir yapida
olusturulmus malzemedir.

Harness (kusam); parasUtclyl aski ipleri ve ta-
slyicl kolonlarla kanada baglayan, Uzerinde ana
parasit, yedek parasit, kilavuz parasit ve acma
sistemlerini bulunduran kusam ve canta tertibati
olarak biliniyor. Yedek parasit; ana parasit acil-
madiginda veya acilan parastt tasima 6zelligini
kaybettiginde parasttctinin hayatini kurtarmak
Uzere tasarlanmis, yine ayni ana paras(t yapisinda
ve seklinde ikinci parasattir. Bu parasit kesinlikle
yedek katlama islemini iyi bilen profesyonel katla-
yicilar tarafindan itinayla katlanir ve kesinlikle aci-
lir. Acilmama orani hemen hemen hi¢ yoktur.

Rasit (kilavuz parasit); ana parasitt hava basinci
ve hizi sayesinde harnessten cekip almak icin pa-
rastch tarafindan bosluga birakilan, ¢ok kicik
capta (takriben 50-70 santimetre caplari arasinda
degisen) parasit acma parasutadar. Kilavuz para-
st dUsus sirasinda bosluga el veya yay sistemiyle
birakilir, disds hizinin yiksekligi sayesinde cekme
glich kazanan kilavuz parasit canta kapaklarini
tutan pimi yerinden cikartir ve icinde parasut olan  Atlayis gozIugu; yiksek sdratte dists sirasinda
navlakayi cekip alarak, parasttin aciimasini saglar.  parasiitctiniin goziint siddetli hava akimindan ve
Otomatik acma mekanizmasl (cyprus); parasit-  tozdan koruyan gézluktar. Herkesin rahatlikla
¢liniin yedek parasitt acma girisiminin basariya  Atlayis bashgr; cesitli tiplerde; deri baslik, yarm 5grgnebilgcgg“i bu sira
ulasmamasi, havada bayilmasi veya yedek parast-  kask veya full face denilen tam kapali basliklardir.
ti agmada gecikmesi durumunda hiza ve basing  Full face bashgin caml yapisi sayesinde atlayis

dist ve heyecan vadeden

degisikligine bagh olarak otomatik bir sistem ye-  gozlugu takmaya gerek yoktur. Altimetre; ola ta-  SPOT esnasinda diisiis
dek parasttin acilmasini saglar. kilan yiikseklik dlcerdir. luzima 350 kilometreye
kadar ¢citkarmak bile
CESITLIi ATLAYIS TiPLERI DENENEBILIR miimkiin.
Formation Skydiving (FS): Havada ikili, dortli veya coklu tutusmali esli calismalara verilen isimdir. T ————

Hedef Atlayisi: Uc santimetre capindaki bir noktaya topuk dokundurmak icin yapilan takim atlayislaridir.
Style: ylksek siratle diserken havada yapilan seri hareketlerdir.

Canopy Formation (CF): Acik parasUtle grup olarak yapilan ¢calismalardir.

Free Style: DUsUs sirasinda estetik hareketler yapilan ¢alismalardir.

Tandem: ki kisinin énll arkali birbirine bagl olarak yaptidi atlayis tiraddr.

Wingsuit: GUnimUzde serbest parasit sporu ileri teknoloji Griinl ve yiksek kabiliyetli malzemeleri
sayesinde parasitcller havadaileri kayisla yizlerce metre, hattairtifaya bagli olarak birkag kilometre
parastt acmadan ucabiliyor ve bunu da “Wingsuit” denilen kol alti ve bacak arasi perdeleri olan
Ozel bir tulumla gerceklestiriyorlar. Bu atlayis ayni zamanda “Bird Man” atlayisi olarak biliniyor.
BASE Jumping: Acilis sirati cok yiksek olan 6zel parasutler ile de cok alcak irtifasi olan yerlerden
BASE (Buliding-Antenna-Span-Earth) adi verilen sira disi atlayislar yapilabiliyor.




GIYILEBILIR TEKNOLOJI

Degisen diinya

diizeni ile birlikte her
gegen giin yeni bir
teknolojik gelisme ile
daha karsilasiyoruz.
Degisim riizgarlarmm
estigi diinyada son
domemlerin en popiiler
icatlarimdan biri de
gelecegin modas
olarak tabir edilen
giyilebilir teknolojiler
olarak karsimiza
gikyor:

n basit tanimiyla Gzerimize giyebildigimiz
‘ teknolojik cihazlar “giyilebilir teknoloji”
olarak adlandiriliyor. Fakat bir Grtne gi-
yilebilir teknoloji dememiz icin o Grlnin
akilli sensoérlerden gelen bilgileri akilli telefonu-
nuza/bilgisayariniza kablosuz veya bluetooth ile
baglanarak aktarmasi gerekiyor. Bunlar fitness,
kilo kaybi, giin ici hareketlilik veya islerinizi orga-
nize etmeyle ilgili cesitli bilgiler olabilir. Urtinle-
rin cogu bileklere giyilebilir olanlardan olusurken
yakin zamanda vicuda tutturulan veya boyumu-
za asllan modeller de popller olmaya basladi.
Teknolojik cihazlarin fonksiyonlarina ek olarak,
tasarimlarinin da gelismesi sonucunda kullanan
kisiyle iletisime gecen akilli saat, bileklik, basa
takilan ekran, go6zltk, giysi, taki ve implantlara
yonelik cesitli inovatif calismalar yapiliyor.

NEDEN TERCIH EDILIYOR?

Giyilebilir Grtnler kullanicilarini takip edip de-
gerlendirmede gayet basarili. Kalp ritmi, vicut
yag orani, terleme, saglik, sicaklik ve kas akti-

vitelerini sensorleriyle vicuda dokunarak veya
GPS sistemleriyle mesafeyi kat etme hizini éI¢lp
raporlayabiliyor.

Cesitli sportif aktivitelerde bulunur veya yemek
yerken neler oldugunu anlamak ve sonuclarini
yorumlamak icin bircok algoritma kullanan prog-
ramlar gerekiyor. iste bunlarin nasil yapildigini
bilen programlar s6z konusu cihazlarla birlesti-
ginde giyilebilen teknoloji hayatimizda bir yer
edinmeye basliyor.

GIYILEBILIR TEKNOLOJILER

DUNYA KUPASI iCiN YARISIYOR

Almanya’nin UG¢lncl biyUk kenti Manih’te Mart
ayinda dizenlenen “Giyilebilir Teknoloji inovas-
yon Dinya Kupasi”’na (WT Innovation World
Cup), spor-fitness, saglik, gtivenlik, genel ve akilli
giyim olmak Uzere bes kategoride 60 farkli Glke-
den 450’den fazla yarismaci firma katildi. Derece-
ye giren ilk U¢ start-up ise UrUnleriyle yarismayi
takip edenleri oldugu kadar diinyayi da etkileme-
ye basardi.



DUNYANIN ILK AKILLI AKTIVITE

GOZLEM KOMPRESORU

Yazilimdan tasarima ve kullanici deneyimine ka-
dar ginimuzin en inovatif giyilebilir ¢dzimle-
rine ev sahipligi yapan Komodo Technologies’in
yarismada finale kalan Grtnd, 2016 yili icinde ge-
listirdiklerinden yalnizca biri. Hava alabilen 6zel
dokusu, antimikrobiyal yapisi ile AOI Sleeve adli
Urinind, hem cok rahat hem de kisiyi rahatsiz
etmedigi icin dilediginiz kadar Uzerinizde tasiya-
biliyorsunuz. Danyanin ilk akilli aktivite gozlem
kompresori (First Activity Monitoring Compres-
sion) olan AlO Sleeve’i kullananlarin kalp ritmi,
mesafe, adim ve uyku analizleri BlueTooth Low
Energy araciligiyla istenilen yere aktarilabiliyor.
Sahip oldugu kalori sayaci sayesinde AlO Slee-
ve, gerceklestirilen aktivitenin detayli takibiyle
an be an ne kadar enerji harcandigina dair bilgi
sahibi olma sansi sunuyor.

HAVA SICAKLIGINA GORE DEGISEN TiSORT
Dinyanin ilk 1sitma sistemli giyecek teknolo-
jisi olan Clim8, kullanicilarinin vlcut sicakligi-
ni, aktivitesini ve iklim kosullarini izleyip analiz
edebilecek kadar da zeki bir giyilebilir teknoloji
UrtnG. Tekstil teknolojisi icin de bir devrim ni-
teligi tastyan Clim8, her iklim kosulunda kisiye
6zel termal bir konfor saglyor. Hava sicakhgi de-
Jistikce tisort de dedisiyor ve vicut sicakligina
gdre kendini ayarhyor. Tisortiin gerekli bilgileri
toplayip uygun isiya gelmesini ise (vlcut Isisini
godzlemleyen) Clim8 icindeki sensoérler sagliyor.
Gelismis vlcut haritalama konsepti sayesinde
6zel bolgelerde de vlcut Isisini korumaya yar-
dimci oluyor.

GERCEK ZAMANLI VERI ANALIZI

Gait Up, Lozan Hastanesi Universitesi ve isvic-
re Federal Teknoloji Enstitist’nin alt markasi
olarak 2013 yilindan bu yana faaliyet gosteriyor.
Gait Up, akilli sensoérlerle biomekanik teknoloji-

sinin birlestigi, spor ve saglik alanlarinda hareket
analiz ¢dztmleri sunan bir firma. Bu sirkette fa-
aliyet gbsteren isimler ise alanlarina 15 yildan bu
yana onculik eden kisiler.

Gait Up’in bugilne kadar Urettigi Granler Avru-
pa’dan Kanada’'ya, Asya’dan Glney Amerika’'ya
80’den fazla klinik, Gniversite veya ilgili endUstri
temsilcileri tarafindan kullanihyor. WT Innovati-
on World Cup’ta ilk tge giren son isim olan Gait
Up’in Grandndn adi Pomocup. Kayaklara monte
edilen Pomocup; mesafe, yikseklik, geriye do-
ndslerin (kick turn) sayisi, yakalanilan tempo
gibi topladigi bilgileri, gercek zamanl olarak is-
tenilen alana iletiyor.

Bir ayagini da giyilebilir teknolojilerin olusturdu-
gu dijital déntstim ¢dzamleri ¢cok da uzak olma-
yan bir gelecekte herkesin hayatinda vazgecil-
mez bir yer edinecek gibi gozukiyor.
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Giyilebilir teknoloji
tiriinlerinin ¢ogu
bilege takilabilenlerden
olusurken yakin
zamanda viicuda
tutturulan veya boyna
asian modeller de
popiiler olmaya
baslads.
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Kis mevsiminin
ardindan baharn
gelmesiyle birlikte
hava issmmaya, doga
canlanmaya baglyor:
Agaglar gigekleniyor;
cimenler yemyesil
oluyon; igekler
agwor. Bazi msanlar
mevsim degisikliginin
[farkina varmazken,
bazlarmda baharla
birlikte hapgirik,
burun-goz akmtilar
yani bahar alerjisi
stkayetleri baslyor:

ALERIJISINE

evsimsel alerjiler arasinda yer alan

ve bircok kiside gorilebilen bahar

alerjisi, polenlerin artmasiyla ortaya

ctkan alerjik rahatsizliklar arasinda
yer aliyor. Daha ¢ok burun ¢cekme ve hapsirma noé-
betleri gibi belirtilerle kendini gdsteren bahar aler-
jileri arasinda en yaygin olarak bilineni ise saman
nezlesi. Havalarin isinmasi ve baharin gelmesiyle
birlikte artan bahar alerjisi vakalari, ciddi bir rahat-
sizhk olmamasina ragmen yasam seklini olumsuz
etkiledigi icin alerjik sorunlari olan bircok kisi i¢in
sikintilara yol aciyor.

BAHAR ALERJISi NEDENI

Adaclarin ve bitkilerin cicek acmasiyla birlikte ba-
har mevsiminde alerjik reaksiyonlara sebep olabi-
lecek yogunlukta polenler atmosfere yayilir. Polen-
ler ayni tlrlerdeki bitkilerin déllenmesi icin cicekler,
cimenler ya da yabani otlar tarafindan Gretilen cok
ince cicek tozlaridir. Ancak bazilarimiz icin polen,
nefes aldigimizda badisiklik sisteminde yabanci bir

madde olarak algilanmasi sebebiyle vicudumuzu
koruma amacli alerjik reaksiyonlara neden olan
kimyasallarin Uretimine yol acar. Bahar alerjisine
yol acan etkenlerden bir digeri de kuf sporlaridir.
Olgun mantarlarda bulunan ve ayni polenler gibi
atmosferde yayilan kif sporlari da sonbaharla bir-
likte, 6zellikle ilkbaharda alerji belirtilerini ortaya
cikaran nedenler arasinda yer alir.

ALERJI BELIRTILERI

Hapsirma, aksirma, burun tikanikhigi, burunda
akinti, burunda ve yumusak damakta kasinti gibi
sikayetler bahar alerjisinin baslica belirtileridir. Bu
bulgular bahar aylarinda daha da artar. Bu ylzden
halk arasinda “Bahar nezlesi, bahar alerjisi, saman
nezlesi” gibi isimler kullanilir. Bunlarin haricinde
gozlerde yanma, sulanma, kizarma ve kasinti da
belirgindir. Burun tikanikliklarinin devam etmesi
nedeniyle gece uyku dizeni bozulur. Giindiiz olan
sik hapsirma, burun kasintisi ve gdzlerde yan-
ma-sulanma ciddi konsantrasyon bozukluklarina



BAHAR NEZLESI KIMLERI TEHDIT EDIYOR?

Bahar nezlesi, “atopik” dedigimiz ¢evresel alerjenlere karsi duyarbilign olan kigileri etkiler. Yaplan
arastirmalara gore, anne veya babast alerjik olan ¢ocuklarda alerjiye rastlanma ihtimali yiizde

30, her iki ebeveyni alerjik olan ¢cocuklarda alerjiye rastlanma orana yiizde 60t Cocuklarda
bahar alerjisi teshisi koymak igin ise bivaz beklemek gerekir. Iki yagimdan kiigiik ¢ocuklara bu teshisi
koymak yanilticr olabileceginden cocugun en az iki bahar mevsimi gegirmesi oneriliyor.

yol acar. Cocuklarda okul basarisi diser. Devamli
burun kasima nedeniyle “Alerji selami” denen bur-
nu 6nden arkaya ovalama hareketi ¢ok tipik olarak
gorltr. Bunun disinda burun tikanikhdi nedeniyle,
go6zalti kapaklarinda devamli bir morluk vardir. De-
vamli alerjik reaksiyon ve burun akintisi, bilhassa
geceleri geniz akintisi ve 6ksurUklere sebep olur.

KORUNMAK ICIN NELER YAPILMALI?

Eger bahar alerjisine sahipseniz, bu sorundan ta-
mamen kurtulmaniz imkansiz. Ancak alacagdiz ba-
sit dnlemlerle alerjinin sebep oldugu rahatsizliklari,
hafif sekliyle atlatmaniz da mimkan.

Oncelikle polenlerin ¢cok yiksek oldugu zamanlar-
da, kapall ortamlarda bulunun. Ozellikle sabahlari
polen sayisinin yliksek olmasi sebebiyle disari-
va c¢cikmaktan mimkuin oldugunca kacinin. Bahar
aylarinda alerjenlerden uzak durmak icin kapi ve
pencereleri cok fazla agcmayin. Ortamdaki havayi
temizlemek icin bu mevsimlerde bir hava temizle-
yici kullanmaya 6zen gosterin. Islak saclarin polen-
leri toplayan bir etkiye sahip olmasi sebebiyle, di-
sarl cikmadan énce saclarinizi kurutun. Haftada iki
kez halilarda ve raflarda hapsolan polenleri, kufleri
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ve tozlarl toplamasi sebebiyle yasam alanlarinizi
elektrik stpulrgesiyle temizleyin. Ancak siradan bir
elektrik slpuUrgesi toz kaldiracagdi icin hepa filtrey-
le donatiimis olmasina dikkat edin. Ayrica temizlik
esnasinda maske kullanmayi ihmal etmeyin. Kuru
bezle silinen ylzeylerde alerjenlerin yayilma ihti-
mali yiksek olacagindan, mobilya ve raflarin tozla-
rini alirken nemli ve temiz bir bez kullanin.

Polen alerjilerine bagl astim ve alerjik nezle ise
ilacla tedavi edilir. Bunun icin de hem polen mevsi-
minde yakinmalarin ortaya ¢cikmasini énleyici koru-
yucu hem de yakinmalari ortadan kaldiran kurtarici
ilaclar kullanilir. Siklikla polen dénemi slresince
tedavi almak yeterlidir.

Polen alerjisine bagh astim ve alerjik nezleye karsi
polen asisinin da bir tedavi ydntemi olarak uygula-
nabilir. Asi kesinlikle uygun ila¢ tedavisine ragmen
kontrol altina alinamayan hastalarda disdndlmeli,
kullanilip kullanilamayacagina da alerji uzmanlar
karar vermelidir.

Alerjik nezlesi olan ¢cocuklarda astim gelisme riski ol-
dugundan, ailelerin ¢ocuklarin yakinmalarina duyarli
ve dikkatli olmasi gerekir. Clnk{ alerjik nezle uygun
sekilde tedavi edildiginde astim riski de azaltilabilir.

A,

Hapsirma, aksirma,
burun tikaniklig,
burunda akint,
burunda ve yumusak
damakta kasintr
gibi sikayetler bahar
alerjisinin bashca
belirtileridir. Bu
bulgular bahar
aylarimda daha da
artar. Bu yiizden
halk arasinda ‘Bahar
nezlesi, bahar aleryjist,
saman nezlesi’ gibi
wsimler kullanilor:

life
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TiYATRO

TEK KISILIK SEHIR

Behic Ak'in 6dUilldi oyunu “Tek Kisilik Sehir tiyatro seyircisiyle
bulusuyor. Komik ve absiirt bir kdbus senaryosu olan Tek
Kisilik Sehir, ancak tek kisilik yasanabilen bir sehirde geciyor.
Sehrin sakinleri, kendine ve kendi benligini cevreleyen her seye
yabancilasmistir; iletisim caginda iletisimsizligi, konfor icinde
rahatsizUigi, kalabaliklar arasinda yalnizligi, mutlulugun icinde
mutsuzlugu yasarlar. Yillardir yazisan iki internet arkadasi,
terk edilmis ve bombos bir intihar kulesine déniismuis
gokdelenlerden birinde bulusmaya karar verir ve oyun baslar.

Yer: Trump Kiiltiir ve Gosteri Merkezi
Tarih: 20 Mayis 2017

SERGI

FEYHAMAN DURAN-iKi DUNYA ARASINDA

KONSER

KITARO

1980'li yillarda TRT'de de yayinlanan ipek Yolu
belgeseline besteledigi miiziklerle Tiirkiye'de
milyonlarin aklinda yer etmeyi basaran Altin Kiire ve
Grammy 6dilli, new age ve diinya mliziginin éncui ismi
Kitaro, ilk kez Tiirkiye'de. Etnik ve elektronik égeleri

bir araya getiren, yenilikci mizigiyle diinyanin dért

bir yanindaki dinleyenleri derin ve ruhani yolculuga
citkaran efsanevi miizisyen Kitaro'ya bu essiz etkinlikte
6zel bir orkestra eslik edecek.

Yer: KiiciikCiftlik Park, Istanbul
Tarih: 13 Mayis 2017

“Feyhaman Duran-iki Diinya Arasinda” isimli sergi, Osmanli imparatorlugu'ndan
cumhuriyete gecis stirecinin izlerini yansitan sanat pratiginin izinde, s6z konusu
dénemin tliim catisma ve gelismelerini gbzler 6niine seriyor. Paris'teki egitimi
sirasinda etkisi altina girdigi empresyonistlerden hareketle, tuvalini alip sehrin
farkli bélgelerinde resim yapmayi aliskanlik haline getiren Feyhaman Duran’in
Siileymaniye, Bogaz ve Adalar'i tasvir ettigi peyzajlari istanbul tarihine toplu

bir bakisi miimktin kiliyor. Duran, tiim yasami boyunca Dogu ile Bati'yi ayni
anda deneyimlemesinin etkilerini eserlerine yansitmis bir sanatci. Cumhuriyet
Tiirkiyesi'nde portrelere duyulan ihtiyac nedeniyle en cok bu alandaki isleriyle
anilan sanatci ayni zamanda natiirmort, peyzaj gibi farkl ttirlerde de ayni
uretkenlikte eser vermistir. Portrelerinin yani sira, Paris'teki egitimi sirasinda

ilk kez canli modelden calistigi nii eserleri, farkli bolge ve mekdnlan tasvir

ettigi peyzajlari ve hat kompozisyonlarinin obje olarak yer aldigi nattirmortlan
da sanatcinin farkl tirlerdeki calismalarinin glinisiGina cikartilmasi hedefiyle
sergideki yerini aliyor.

Yer: Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
Tarih: 12 Ocak-30 Temmuz 2017




KOG (21 Mart - 19 Nisan)

Hadi yine Merkdir'e dua edin, isleriniz acliliyor.
Neden? Cunk{ MerkUr ileri hareketine
basliyor ve sonuclanmayan islerinizde bir bir
sonug alacaksiniz. Peki, bu ne demek? Para
demek yahu, ne demek olacak...

TERAZI (23 Eyliil - 22 Ekim)

Mayis ayinda gokylzi Persembe Pazari gibi
olacak, Merkir oraya Akrep Takimyildizi
buraya derken siz ne olacaksiniz Sevgili
Teraziler? Sizi kim gérecek? ikramiye isi
vardi, ne oldu o konu? 23 Mayis’a dikkat...

BOGA (20 Nisan - 20 Mayis)

Sevaqili Bogalar, hani su bir tirll hallolmayan
raporlar var ya, iste onlar Mayis ayinda da
rafta kalmaya devam edebilir. Bir gidip
sorsaniz halbuki degil mi? Hem Merkir’e de
bel baglamayin bu kadar, mucize yaratmak
icin israrci olmalisiniz.

AKREP (23 Ekim - 21 Kasim)

Bu ay sizin ayiniz olacak Akrepler,
kendinizi gosterin ve kontroll ele alin.
Akrep burcu Dolunayi da gelecege
bakis aciniza heyecan katacak. Tabii
katmayabilir de, koskoca kozmos bu
ne yapacadi belli mi olur?

iKiZLER (21 Mayis - 21 Haziran)

Siz sakin bir hayat duslUyor olabilirsiniz ama
tempo ylkselecek, bizden sdylemesi. Akrep
burcu Dolunayi mi olacakmis, ne olacakmis
bunlari bos verin, isinizi kendiniz gérin
artik. Yil ortasi yaklasiyor, Hayati beygiller o
raporu yakinda sormaya baslar!

YAY (22 Kasim - 21 Aralik)

Sevgili Yaylar, Mayis ayi is hayatinizda
yasanacak sansli gelismeleri mujdeliyor.
Uzun zamandir siiriincemede olan isler
bu ay tatliya baglanacak. Patron mutlu siz
mutlu, daha ne olsun.

YENGEC (22 Haziran - 22 Temmuz)

Bu ayki zodyakta da ne hikmetse hep is

ile ilgili konular 6n planda! Mayis ayinda is
hayatiniz 6n planda olacak, gecen 12 yilda
oldugu gibi. Merkir’'tin pesine takilip yeni
amaclar pesine dismeyin, ay sonunda Pliton
ve Satlirn de isin icine girecek haberiniz olsun.

OGLAK (22 Aralik - 19 Ocak)

Mayis ayinda Oglaklarin kisisel iliskileri
mikemmel giderken is dnyalarindaki
iliskileri biraz calkantili olabilir. Allah’tan
Akrep burcu Dolunayi sizi &nceden uyaracak
da nasil uyaracak onu biz de bilmiyoruz. Artik
icinize falan mi1 dogacak, nasil olacaksa...

ASLAN (23 Temmuz - 22 Agustos)

Sevgili Aslanlar, ay basinda finansal bir
basari sizi bekliyor. Ama bu sizi gevsetmesin,
iki ay sonra herkes tatile ¢cikacak, simdiden
herkes plan yapiyor. O unutulan isler var ya
hani, iste o isleri tatil aylarina birakirsaniz,

e siz tatile gidemezsiniz 0 zaman kuzum!

KOVA (20 Ocak - 18 Subat)

Sevaili Kovalar, Mayis ay1 boyunca her glin
dinamik, mutlu ve huzurlu olacaksiniz. Erken
yatip erken kalkmanin, cayi sekersiz icmenin
faydalari hep bunlar. Ha, arada Merklr de
ileri gidiyor, geri geliyor bunlar da giizel
hareketler tabi...

BASAK (23 Agustos - 22 Eyliil)

Artik isin kompetani oldunuz, adilane
yaklasiminiz size avantaj saglamaya devam
edecek. Merkdr ileri giderken, artik nereye
gidiyorsa, iletisim evinizi de aydinlatacakmis.
Bu iyi mi kétt ma orasini bilemem,
internette dyle yaziyor.

BALIK (19 Subat - 20 Mart)

Sevaili Baliklar, bu ay isinizle ilgili konularda
fikirleriniz kabul gbrecek ve planlarinizla

ilgili destek alacaksiniz. Ayin ilk glinlerinde
basarill finansal sonuclar alacak, yeni
insanlar taniyacaksiniz. Sevinmeyin hemen,
daha c¢ok is sizi bekliyor demeye calisiyorum.
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Hatay Dortyol Antrepolarn Hizmete Acildi!

e 55.000 M2 TOPLAM ALAN
41.000 M? GUMRUKLU ANTREPO
DOKME, PALETLI, PAKETLI VB. HER TURLU URUN ELLEGLEME iMKANI
HER TURLU HAVA SARTLARINDA OPERASYON iMKANI
MMK LIMANINA 200 M UZAKLIK
o BOLGESEL LOJISTiIK AVANTAJLAR
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